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Mojim roditeljima, koji su mi dali sve,
a svejedno uvijek nadu nacin

da mi daju jos vise.



VAZNE NAPOMENE O OVOJ KNJIZI

Ovaj Navalmanah sastavio sam isklju¢ivo od prijepisa, objava na Twitteru i nastupa koje je
Naval podijelio. Dao sam sve od sebe da Navala predstavim njegovim rijeCima. Medutim,

nekoliko ¢injenica valja uzeti u obzir:

- Prijepisi su (nekoliko puta) uredeni kako bi bili jasniji i kraci.

- Neki od izvora nisu primarni (primjerice neki su ulomci preneseni iz drugih djela koja
citiraju Navala).

— Ne mogu biti sto posto siguran u autenti¢nost svih izvora.

- Koncepti i interpretacije mijenjaju se s vremenom, kao i s promjenom medija i konteksta.
- Molim vas da provjerite kako je glasila izvorna formulacija prije negoli citirate Navalove
izjave iz ovog teksta.

- Molim vas da citate interpretirate dobronamjerno.

Zbog same naravi ove knjige, sve u njoj izvadeno je iz konteksta. Interpretacije se s
vremenom mijenjaju. Citajte ih i interpretirajte dobronamjerno. Uzmite u obzir da se izvorna
namjera moze razlikovati od vase interpretacije u drugom vremenu, mediju, formatu i

kontekstu.

U procesu stvaranja ove knjige mozda sam nehotice rekontekstualizirao, pogresno
protumacio ili shvatio neke koncepte. Kako je sadrzaj egzistirao u vremenu, prostoru i
razli¢itim medijima, tako je moglo do¢i do promjena u nacinu na koji su neke ideje izloZene.
Dao sam si truda da ostanem vjeran izvornim nakanama, no ipak je (vrlo) moguce da sam
ucinio neke pogreske. Intervjue sam transkribirao, uredio, preslozio i onda opet uredio kako

bi bili Sto Citkiji. Dao sam sve od sebe da Navalove ideje predstavim njegovim rijec¢ima.

Naval je zasluzan za svu genijalnost u ovoj knjizi; ja sam kriv za sve pogreske.

OBJAVE NA TWITTERU

Objave na Twitteru uobliCio sam u istaknute citate, no radi se o zasebnom sadrzaju, ne
ponovnom navodenju ve¢ recenoga. Koristim se njima kako bih sumirao ili naglasio ideju iz

glavnog teksta.



Ovaj format/oblik pokazuje da citiram objavu s Twittera.

Nizove povezanih objava uobliCit ¢u ovako:

Ovo je prva od povezanih objava.

Ovo je druga povezana objava. Ovakvi nizovi povezanih objava sli¢ni su

blogovima.

PODEBLJANA PITANJA

Mnogi odlomci izvadeni su iz intervjua s fantasticnim medijskim licnostima, kao Sto su
Shane Parrish, Sarah Lacy, Joe Rogan i Tim Ferriss. Ta su pitanja oznacena podebljanim
slovima. Radi jednostavnosti i dosljednosti necu razli¢ite sugovornike oznacavati na razli¢it

nacin.

OVA] TEKST NIJE NARATIVAN

Smjer ove avanture birate sami. Bacite se na ono $to vas zanima i preskocite sve Sto vam

nije zanimljivo.

ISTRAZITE SAMI

Ako naidete na rijeci ili koncepte s kojima niste upoznati, istrazite ih sami ili nastavite Citati

kako biste si razjasnili kontekst. Neke ideje koje spominjem detaljnije ¢u objasniti kasnije.



CITATI

Citati (na primjer [1]) oznacavaju kraj citiranog odlomka. Potrudio sam se pruziti jasan
kontekst kako bi ¢itanje bilo Sto lakSe. Izvori su navedeni u dodatku. Neki se izvori pojavljuju

nekoliko puta i ne nekim posebnim redom.



PREDGOVOR

TIM FERRIS

Dragi Citatelju,

Cudan je osjecaj pisati ove rijeci, buduci da sam odavno odlucio da nikad necu pisati

predgovore.

U ovom ¢u slucaju napraviti veliku iznimku, i to iz tri razloga. Kao prvo, besplatna verzija
ove knjige bit ¢e dostupna u digitalnom obliku (u formatima za Kindle i eBook), bez ikakvih
ogranicenja ili potrazivanja. Kao drugo, Navala poznajem vec viSe od desetlje¢a i dugo sam
se nadao da ¢e netko stvoriti ovu kompilaciju. Kao trece, ovim ¢u povecati vierojatnost da

Naval svoje iduce dijete nazove Tim (prihvatit ¢u i Timbo ako mu je to draze).

Naval je jedna od najpametnijih osoba koje sam upoznao, kao i jedna od najhrabrijih. Ne u
smislu da ¢e utrcati u zizu bez razmisljanja, nego u smislu da ¢e dobro razmisliti i re¢i nam
da se fokusiramo na pogresnu stvar. Rijetko se priklanja bilo kojem konsenzusu, a
jedinstvenost njegovog zivota, zivotnog stila, obiteljske dinamike i uspjeha pri pokretanju

startup projekata odraz je svjesnog odabira da sve radi na drukc¢iji nacin.

Katkad je izravan i grub poput udarca Sakom u trbuh, ali i to je neSto $to kod njega volim i
cijenim: nikad ne morate pogadati §to Naval o neCemu misli. Nikad nisam morao nagadati
Sto misli o meni, nekome drugom ili o nekoj situaciji. To je veliko olakSanje u ovom

dvosmislenom i neiskrenom svijetu.

Zajedno smo objedovali, poslovali i putovali svijetom. Time Zelim re¢i da, osim $to mislim da
dobro razumijem ljude, mislim da odli¢no razumijem Navala. On je jedna od osoba od kojih
najCeSce zatrazim savjet te sam ga promatrao u mnogim okruzenjima u mnogim razdobljima:
u dobrim vremenima, lo§im vremenima, u recesiji, u razdoblju gospodarskog rasta - §to god

pozelite.

Da, on je direktor i suosnivac¢ AngellLista. Da, prije toga sudjelovao je u osnivanju kompanija
Vast.com i Epinions, koje su na trziSte izasle kao dio platforme Shopping.com. Da, on je
poslovni andeo koji je uloZio u mnoge goleme uspjehe, ukljucujuci i Twitter, Uber, Yammer i

OpenDNS, da navedemo samo nekoliko primjera. Sve je to sjajno, naravno, i dobar je dokaz
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da je Naval poslovni Covjek svjetske klase, a ne samo salonski filozof.

Medutim, njegove perspektive, gesla i misli ne dozivljavam ozbiljno samo zbog njegovih
poslovnih uspjeha. Mnogo je ,uspjeSnih” ljudi koji su duboko nesretni. Budite oprezni ako su

vam takvi ljudi uzor; uza zito ¢ete dobiti i mnogo kukolja.
Navala dozivljavam ozbiljno jer on:

- propitkuje gotovo sve

- razmisljanje temelji na prvim principima i sve temeljito testira
- zna kako se ne zavaravati

- Cesto mijenja misljenje

- Cesto se smije

- razmislja holisticki

- razmislja dugoro¢no

- i... sebe ne dozivljava preozbiljno.
Ova zadnja stavka izrazito je vazna.
Ova ¢e vam knjiga pruziti dobar uvid u koktel metaka koji se krije u Navalovoj glavi.

Stoga, pozorno sluSajte... ali nemojte samo poput papige ponavljati njegove rijeci. Slijedite
njegove savjete... ali samo ako vam i dalje imaju smisla nakon temeljitog promisljanja i
testiranja u vlastitim okolnostima. Sve uzmite u obzir, ali nista ne dozivljavajte kao Sveto

pismo. Naval bi Zelio da mu se suprotstavite, ali samo ako vrlo dobro znate o ¢emu govorite.

Naval je moj zivot promijenio nabolje, pa ako ovim stranicama pristupite kao

dobronamjernom ali vrlo sposobnom sparing-partneru, mogao bi promijeniti i vas.
Neka vam gard bude podignut, a um otvoren.
Pura Vida,

Tim Ferriss

Austin, Teksas
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ERICOVA BILJESKA
(0 OVOJ KNJIZI)

Tijekom cijele svoje karijere Naval velikodusSno dijeli svoju mudrost, pa milijuni diljem

svijeta slijede njegove savjete o tome kako graditi bogatstvo i sretno zivjeti.

Naval Ravikant ikona je Silicijske doline i startup kulture u cijelom svijetu. Osnovao je
brojne uspjesne tvrtke (Epinion za vrijeme sloma IT trziSta pocetkom stoljeca, AngelList
2010. godine). Uz to, Naval je poslovni andeo koji je u ranim fazama ulozio u tvrtke kao Sto

su Uber, Twitter, Postmates i stotine drugih.

Osim financijskih uspjeha, Naval rado dijeli svoju filozofiju Zivota i srece, ¢ime je privukao
Citatelje i slusatelje diljem svijeta. Naval je okupio brojne pratitelje jer je primjer rijetke
kombinacije srece i uspjeha. Cijeli Zivot proucava i primjenjuje svoje koncepte filozofije,

ekonomije i stvaranja bogatstva te je time dokazao ucinkovitost svojih principa.

Naval i danas na gotovo opusten, umjetnicki nacin gradi tvrtke i ulaze u njih, a pritom je
uspio odrzati zdrav, spokojan i uravnotezen zivot. U ovoj su knjizi prikupljeni biseri mudrosti

koje je s nama podijelio, a iz njih moZzete nauciti kako da i sami to ostvarite.

Bududi da pri promisljanju polazi od prvih principa i ne boji se reci Sto misli, Navalove su
misli Cesto jedinstvene i poticu na razmisljanje. Njegov instinkt da gleda ispod povrsine i

otkriva dublje istine Zivota promijenio je nacin na koji ja gledam na svijet.

Od Navala sam naucio iznimno mnogo. Nakon $to sam ¢itao i sluSao o njegovim principima
bogatstva i srece, a zatim ih i primijenio, svojim sam putem poceo koracati mirno i sa
samopouzdanjem te sam naucio uzivati u svakom trenutku ovog putovanja. Pomnim
proucavanjem njegove karijere naucio sam kako se velike stvari mogu posti¢i malim,

upornim koracima, kao i kako velik utjecaj pojedinac moze imati.

Cesto spominjem njegova djela i preporu¢ujem ih svojim prijateljima. Ti su me razgovori
nadahnuli da stvorim ovu knjigu kako bi ¢Citatelji mogli Stogod nauciti iz njegove perspektive
- bilo da se radi o ljudima kojima su Navalove ideje nesto novo ili odanim sljedbenicima koji

ga prate proteklih deset godina.

U ovoj je knjizi prikupljena mudrost koju je Naval vlastitim rije¢ima podijelio u posljednjih

desetak godina putem Twittera, objava na blogovima i podcasta. Ova vam knjiga u nekoliko
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sati moze pruziti blagodati za cijeli Zivot.

Ovu sam zbirku stvorio na korist javnosti. Objave na Twitteru, gostovanja na podcastima i

intervjui brzo se mogu zagubiti.

Tako vrijedno znanje zasluzuje format koji je trajniji i lako pristupacan. To je bila moja misija

pri stvaranju ove knjige.

Nadam se da ¢e vam ova knjiga posluziti kao uvod u Navalove ideje. Ovdje sam prikupio
njegove najmocnije i najkorisnije ideje, izreCene njegovim rije¢ima, oblikovao ih u citko Stivo

i rasporedio ih u jasno razlucive dijelove.

Cesto se zateknem kako listam odlomke ove knjige kad trebam donijeti odluku o nekom
ulaganju, ili poglavlje o sreci ako se osjecam potiSteno. Stvaranje ove knjige me promijenilo.
Sve mi je jasnije, imam viSe samopouzdanja i spokoja u svim aspektima zivota. Nadam se da

¢e Citanje ove knjige na vas imati isti ucinak.

Ovaj je Almanah zamisljen kao vodic koji Cete Citati i konzultirati kad vas zanimaju
specificne teme. Ako Naval ne odgovara na vase e-mailove, nadam se da ¢e vam ova knjiga

posluziti kao drugi najbolji izvor savjeta.

Ova je knjiga uvod u Navalovu misao te duboko razmatra njegove dvije omiljene teme:
bogatstvo i srec¢u. Ako zelite nastaviti istrazivati Navala i njegove druge ideje, predlazem
vam da proucite dodatak pri kraju knjige, pod nazivom ,Jos Navala”. Tamo sam podijelio

poglavlja koja su izostavljena iz uredene verzije knjige, kao i druge popularne izvore znanja.
Budite mi dobro,

Eric
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ZIVOT NAVALA RAVIKANTA

- 1974. roden u Delhiju u Indiji
— 1985. 9 godina: preselio se iz New Delhija u njujorski Queens
- 1989. 14 godina: upisao srednju Skolu Stuyvesant

- 1995. 21 godina: diplomirao na SveuciliStu Dartmouth (studirao je informatiku i

ekonomiju)

- 1999. 25 godina: osnivac i direktor tvrtke Epinions

- 2001. 27 godina: financijski savjetnik u tvrtki August Capital

- 2003. 29 godina: osnivac tvrtke Vast.com, mrezne stranice za male oglase
- 2005. 30 godina: u Silicijskoj dolini dobio nadimak Radioaktivno Blato

- 2007. 32 godine: osniva Hit Forge, mali fond rizicnog kapitala izvorno zamisljen kao

inkubator za male tvrtke

- 2007. 32 godine: pokrece blog VentureHaeks
- 2010. 34 godine: pokrece AngelList

- 2010. 34 godine: ulaze u Uber

- 2012. 36 godina: lobira u Kongresu Sjedinjenih Americkih Drzava u korist zakona JOBS

Act, koji olakSava poslovanje i financiranje malih poduzeéa

- 2018. 43 godine: osvaja nagradu , Poslovni andeo godine”
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A SAD: NAVAL SE PREDSTAVLJA VLASTITIM RIJECIMA

PODRIJETLO

Odrastao sam sa svojom samohranom majkom: ona je u isto vrijeme radila, studirala i
odgajala mojeg brata i mene. Vecinu vremena bili smo bez nadzora, pa smo postali vrlo
samodostatni jos u mladoj dobi. Nase odrastanje nije bilo bez teskoca, no svi se susre¢emo s

teSkoc¢ama. To mi je na mnogo nacina pomoglo.

Bili smo siromasni imigranti. Moj se otac doselio u Sjedinjene Drzave iz Indije, gdje je bio
apotekar. No njegova diploma farmacije nije vrijedila u novoj drzavi, pa je radio u zeljezariji.

Djetinjstvo mi nije bilo bajno. Moja se obitelj raspala. [47]

Majka mi je pruzala nesto jedinstveno: unato¢ svim teSko¢ama, davala mi je bezuvjetnu i
nepokolebljivu ljubav. Ako nemas niSta drugo u zivotu, ali imas$ jednu osobu koja te

bezuvjetno voli, samopostovanje ¢e ti procvjetati. [8]

Zivjeli smo u ¢etvrti New Yorka koja je bila prilitno opasna. U osnovi, knjiznica mi je sluZila
kao dnevni boravak. Nakon $to bih se vratio iz $kole, zaputio bih se ravno u knjiznicu i tamo

provodio vrijeme sve do zatvaranja. Onda bih otiSao kuéi. To je bila moja dnevna rutina. [8]

U Ameriku smo se preselili kad smo brat i ja bili vrlo mali. Nisam imao mnogo prijatelja, pa
nisam bas imao samopouzdanja. Mnogo sam vremena provodio ¢itajuci. Jedini su mi pravi
prijatelji bile knjige. Knjige mogu biti sjajni prijatelji jer vam kroz njih najvec¢i mislioci

posljednjih nekoliko tisu¢a godina mogu prenijeti svoje bisere mudrosti. [8]

Moj je prvi posao bio ilegalno dostavljanje hrane za indijski restoran; imao sam tek petnaest

godina. Kad sam bio joS mladi, dostavljao sam novine i prao posude u obliznjoj menzi.

Bio sam potpuno nepoznat klinac u New Yorku koji je dolazio iz nevazne obitelji: tipiCna
prica o imigrantima koji pokuSavaju prezivjeti. Zatim sam prosao prijemni ispit za srednju
Skolu Stuyvesant. To mi je spasilo Zivot jer sam, budu¢i da sam se mogao pohvaliti da oni
studij tehnologije. Srednja Skola Stuyvesant neka je vrsta lutrije na bazi inteligencije koja ti
moze donijeti trenutaCni drustveni napredak i priznanje. Odjednom vise nisi fizicki radnik,

nego visokoobrazovani stru¢njak. [73]
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Na sveuciliStu Dartmouth studirao sam ekonomiju i informatiku. Neko sam vrijeme mislio da

¢u upisati doktorat iz ekonomije. [8]

Ovih dana osobno investiram u otprilike dvjesto tvrtki. Radim kao savjetnik za joS mnogo
njih. Clan sam mnogih upravnih i nadzornih odbora. Uz to, manjinski sam partner u jednom
fondu za kriptovalute jer me zaista fascinira potencijal kriptovaluta. Stalno smisljam nove

ideje i manje projekte. [4]
Svime se time, naravno, bavim povrh toga Sto sam osnivac i direktor AngelLista. [4]

Rodio sam se siromasan i nesretan. Danas sam prilicno dobrostojeci i vrlo sretan. To sam

postigao vlastitim radom.

Naucio sam nekoliko lekcija i principa. Pokusavam ih predstaviti na jedan bezvremenski
nacin, kako biste ih i sami mogli dokuciti. Na kraju balade, ne mogu vas nista sam nauciti.

Mogu vas samo nadahnuti i pruziti vam nekoliko trikova kojih cete se prisjetiti. [77]

A sada, uzivo na Twitteru... Naval! (gromoglasni pljesak)

18. svibnja 2007.
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PRVI DIO
BOGATSTVO

Kako se obogatiti bez pomodi srece.
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KAKO GRADITI BOGATSTVO

Zaradivanje novca nije nesto Sto radite, nego vjestina koju morate nauciti.
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SHVATITE KAKO SE STVARA BOGATSTVO

Nadam se da bih, u sluc¢aju da ostanem bez sveg svojeg novca i da se nadem u nasumicnoj
ulici bilo koje zemlje u svijetu u kojoj se govori engleski jezik, u roku od pet do deset godina

opet bio bogat jer posjedujem odredeni skup vjestina koji svatko moze nauciti. [78]

Zapravo se ne radi o trudu i napornom radu. Mozete osamdeset sati tjedno raditi u
restoranu i svejedno se necete obogatiti. Ako se Zelite obogatiti, morate znati Sto raditi, s
kime i kada. Mnogo je vaznije to shvatiti nego naporno raditi. Naravno, trud i rad su vazni, i

to je korak koji ne smijete preskociti. No treba ga znati usmjeriti.

Ako jo$ ne znate na cemu biste trebali raditi, najvaznije je da to smislite. Nema smisla

ulagati mnogo truda prije nego Sto se odlucite na cemu trebate raditi.

Principe koje opisujem u objavama koje slijede osmislio sam kad sam bio zaista mlad; imao
sam tek trinaest ili Cetrnaest godina. Nosim ih u glavi ve¢ trideset godina i zivim u skladu s
njima. Nasrecu ili nazalost, s vremenom sam izbrusio jednu vjestinu: kako prouciti poslovni
plan i u njemu razaznati tocku najvec¢eg potencijala za stvaranje bogatstva i zadrzavanje

dijela tog stvorenog bogatstva.

Upravo o tome govori moj poznati niz objava na Twitteru. Naravno, svaku od tih objava
mogao bih prosiriti u jednosatni razgovor. Objave koje slijede tek su dobra polazisna tocka.
Nastojao sam predstaviti mnogo informacija na koncizan, utjecajan i bezvremenski nacin.
Ove objave sadrze sve potrebne informacije i principe; ako ih usvojite i deset godina

naporno radite, ostvarit ¢ete sve Sto Zelite. [77]

Kako se obogatiti (bez pomoci srece)

Stremite bogatstvu, a ne novcu ili statusu. Bogatstvo je posjedovanje resursa
koji za vas zaraduju dok spavate. Novac je nacin na koji prenosimo vrijeme i

bogatstvo. Status je vas$ poloZaj u drustvenoj hijerarhiji.

19



Shvatite da je eticko stvaranje bogatstva moguce. Ako potajice prezirete

bogatstvo, ono ¢e vam ostati nedostizno.

Ignorirajte ljude koji su zaokupljeni borbama za status. Oni svoj status stjecu

tako da napadaju ljude koji su zaokupljeni stvaranjem bogatstva.

Necete se obogatiti tako Sto drugima iznajmljujete svoje vrijeme. Morate

posjedovati kapital - udio u nekoj tvrtki - ako zelite posti¢i financijsku slobodu.

Bogatstvo ¢ete postici tako da drustvu ponudite nesto Sto ono Zeli, ali joS ne

zna kako to dobiti. I to na visokoj razini.

Odaberite industriju u kojoj mozete igrati dugoroc¢no s dugoro¢nim suigracima.

Internet je uvelike proSirio potencijalni prostor za razvoj karijera. Vecina ljudi

to jo$ nije osvijestila.

Igrajte igre koje se ponavljaju. Svi prihodi u Zivotu, bilo da se radi o bogatstvu,

odnosima ili znanju, proizlaze iz slozenih kamata.

Birajte poslovne partnere visoke inteligencije, s mnogo energije i prije svega s

integritetom.

Ne suradujte s cinicima i pesimistima. Njihova uvjerenja postaju

samoispunjavajuca prorocanstva.
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Naucite prodavati. Naucite graditi. Ako naucite oboje, bit ¢ete nezaustavljivi.

Specificna znanja ona su znanja koja se ne mogu prenijeti obukom. Ako vas

drustvo moze necemu obuciti, moze obuciti i nekoga tko Ce vas zamijeniti.

Specificna znanja otkrit ¢ete tako da slijedite svoju iskrenu znatizelju i strast, a

ne ono Sto je trenutno u modi.

Izgradnja specificnih znanja vama Ce se Ciniti poput igre, a drugima ¢e

izgledati kao rad.

Specificna znanja mogu se nauciti, ali samo kroz Segrtovanje, ne u Skolama.

Specificna su znanja Cesto izrazito tehnicka ili kreativna. Ne mozete angazirati

nekoga izvana da ih obavi niti ih automatizirati.

Prigrlite odgovornost i upustajte se u poslovne rizike pod vlastitim imenom.

Drustvo e vas nagraditi duznostima, kapitalom i utjecajem.

»Dajte mi oslonac i dovoljno dugu polugu, pa ¢u vam podi¢i zemlju.” - Arhimed

Bogatstvo zahtijeva utjecaj. Poslovni utjecaj proizlazi iz kapitala, ljudi i

proizvoda bez grani¢nog troska replikacije (to jest, koda i medija).
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Kapital znaci novac. Kako biste prikupili novac, odgovorno primijenite svoje

specificno znanje, a zatim pokazite mo¢ dobre prosudbe.

Radna snaga predstavlja ljude koji rade za vas. To je najstariji i najpozeljniji
oblik razvijanja utjecaja. Utjecaj u obliku radne snage mozda ¢e impresionirati

vase roditelje, no ne tratite svoj Zivot na potragu za njime.

Kapital i radna snaga oblici su utjecaja koji traze dopustenje.

Svi zele kapital, ali netko vam ga mora dati. Svi pokuSavaju voditi, ali netko vas

mora slijediti.

Kod i mediji oblici su utjecaja koji ne traze dopustenje. Takvim se utjecajem
koriste novonastali bogatasSi. MoZete stvoriti softver ili medije koji rade za vas

dok spavate.

Dostupna vam je vojska robota - samo je pohranjena u podatkovnim centrima

radi prostorne i toplinske ucinkovitosti. Upotrijebite je.

Ako ne znate kodirati, piSite knjige i blogove, snimajte videozapise i podcaste.

Utjecaj umnaza snagu vase prosudbe.

Za prosudbu je potrebno iskustvo, no mozemo je brze razviti usvajanjem
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temeljnih vjestina.

Ne postoji ,poslovna” vjestina. Izbjegavajte poslovne Casopise i poslovne

teCajeve.

Proucavajte mikroekonomiju, teoriju igara, psihologiju, vijestine uvjeravanja,

etiku, matematiku i raCunarstvo.

Citanje je brze od slusanja. Djelovanje je brze od promatranja.

Trebali biste biti prezaposleni da ,idete na kavu”, a istovremeno i dalje imati

raspored koji nije pretrpan.

Odredite vlastitu aspiracijsku satnicu i pridrzavajte je se.

Ako Cete rjeSavanjem nekog problema ustediti manje od vasSe satnice,
zanemarite ga. Ako ¢e vas outsourcing nekog zadatka stajati manje od vase

satnice, ucinite to.

U rad uloZite Sto viSe truda, iako je vas$ trud manje vazan nego s kime radite i

na cemu.

Postanite najbolji na svijetu u onome $to radite. Doradujte definiciju onoga Sto

radite sve dok ta tvrdnja ne postane istinita.
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Ne postoji brzi put do bogatstva. To je samo nacin da se netko drugi obogati na

vama.

Primjenjujte specifi¢na znanja pomocu svog utjecaja i s vremenom c¢ete dobiti

sve Sto zasluzujete.

Kad napokon postanete bogati, shvatit ¢ete da to nije ono Sto ste trazili. Ali to

je druga prica. [11 ]

Kratki sazetak: kapitaliziraj se!

Vas sazetak glasi ,Kapitaliziraj se” - Sto to znaci?

»Kapitaliziraj” i ,se”. ,Se” ukljucuje jedinstvenost. ,Kapitaliziraj” sadrzi utjecaj. ,Se”
ukljuCuje odgovornost. ,Kapitaliziraj” ukljucuje specificno znanje. ,Se” takoder ukljucuje

specificno znanje. Svi ti dijelovi mogu se kombinirati u ove dvije rijeci.

Ako radite na dugoroc¢nom cilju postizanja bogatstva, morate se zapitati ,Je li ovo meni
autenti¢no? Projiciram li zaista sebe?” A zatim i ,Je 1i moj rad kapitaliziran? Je li skaliran?
Skalira li se s radnom snagom ili s kapitalom? Ili s kodom ili s medijima?” To je vrlo korisna i

jednostavna mnemonicka tehnika. [78]

Ovo nije lako. Zato i tvrdim da vam moze trebati nekoliko desetljeca - ne tvrdim da ¢e vam
trebati desetljeca da provedete svoj plan, no mozda vam treba gotovo cijelo desetljece da

dokucite Sto to jedinstveno bas/upravo vi nudite. [10]
Koja je razlika izmedu novca i bogatstva?

Novac je nacin na koji prenosimo bogatstvo. Novac je drustveni kredit. Pruza nam
mogucnost da posjedujemo kredite i zaduzenja za vrijeme drugih ljudi. Ako ja dobro odradim
svoj posao, ako stvorim vrijednost za svoje drustvo, ono ¢e reci: ,0, hvala. Dugujemo ti nesto

u buducénosti za taj posao koji si odradio u proslosti. Uzmi ovu zaduznicu. MoZemo je nazvati
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novcem.” [78]

Bogatstvo je ono Sto zapravo zelite. Bogatstvo je oblik imovine koji za vas moze zaradivati
dok spavate. Bogatstvo je tvornica i roboti koji proizvode stvari za nas. Bogatstvo je
racunalni program koji radi cijelu no¢ i pomaze drugim klijentima. Bogatstvo je ¢ak i novac

u banci koji se iznova ulaze u drugu imovinu i druge poslovne projekte.

Cak i kuéa moze biti oblik bogatstva jer je moZete nekome iznajmiti, iako je to manje

produktivna upotreba zemljista od neke komercijalne namjene.

Dakle, moja definicija bogatstva mnogo se vise oslanja na poslovne projekte i imovinu koja

zaraduje za vas dok vi spavate. [78]

Tehnologija demokratizira potrosnju, ali konsolidira proizvodnju. Osoba koja

nesto proizvodi najbolje na svijetu proizvodit ¢e to za svakoga.

Drustvo ¢e vam platiti da stvarate proizvode koje zeli. Ali drustvo jo$ ne zna kako stvoriti te
proizvode, jer da zna, vi mu ne biste bili potrebni. Sve bi to ve¢ bilo na proizvodnoj traci. Sve
u vasem uredu, na radnome mjestu i na ulici nekad je bilo nova tehnologija. U jednom je
trenu nafta bila tehnologija koja je obogatila J. D. Rockfellera. U jednom su trenu automobili

bili nova tehnologija koja je obogatila Henryja Forda.

Dakle, kao Sto Alan Kay kaze, tehnologija je skup onih stvari koje zasad jo$ u potpunosti ne
funkcioniraju [ispravak: Danny Hillis]. Kad nesto proradi, viSe se ne radi o tehnologiji.
Drustvo uvijek Zeli neSto novo. Ako Zelite biti bogati, trebate dokuciti kako drustvu pruziti
neku novinu koju ono jos uvijek ne zna proizvesti, ali e sigurno zeljeti, ako je to nesto u

skladu s vasom prirodom, vasim vjeStinama i mogu¢nostima.

Zatim trebate smisliti kako Cete skalirati proizvodnju, jer ako proizvedete samo jedan
primjerak tog proizvoda ili usluge, to nece biti dovoljno. Morate biti u stanju ponuditi ih
tisuce, stotine tisuca, milijune ili milijarde, kako bi ih bilo dovoljno za sve. Steve Jobs (i
njegovi suradnici, naravno) shvatili su da ¢e nase drustvo zeljeti pametne telefone - dzepna
racunala koja imaju sve sposobnosti telefona, ali su sto puta mocnija i prakticna. Zato su

osmislili kako ih izraditi, a zatim i kako skalirati taj proces. [78]
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POSTAMITE NAJBOLJT NA SULJETU U ONOME STO RADITE.

ASOOOOOD

DORABUJITE DEFINICIJU DNDGA 5TO AADITE
SUE DOK TA TURDMJA HE PODSTANE ISTIMITA.
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PRONADPITE I IZGRADITE SPECIFICNO ZNANJE

Vjestina prodaje podrazumijeva specificno znanje.

Ne postoji nista ,prirodno” u prodaji. Postoji tip licnosti koju Cesto susrecete u startupovima
i poduzetnickom kapitalu. Kad upoznate nekoga tko je ,prirodno nadaren” za prodaju, jasno
vam je da se radi o nekome iznimnom. Zaista dobro radi to Sto radi. To je oblik specificnog

znanja.

Ocito je da je svoje vjestine negdje naucio, no nije ih naucio u ucionici. Vjerojatno je te
vjestine izbrusio na Skolskom igraliStu ili u pregovorima s roditeljima. Mozda postoji i

geneticka komponenta.

No to su vjestine koje se mogu poboljSati. Mozete citati djela Roberta Cialdinija, mozete
upisati seminar iz prodaje, moZzete ¢ak i prodavati od vrata do vrata. Takva je obuka

brutalna, no ucit ¢ete brzo. Sigurno mozete poboljsati svoju vjestinu prodaje.

Specificna se znanja ne mogu poducavati, no mogu se nauciti.

Kad govorim o specificnim znanjima, zapravo vas zelim potaknuti da se sjetite svega Sto ste
gotovo bez ikakvog truda radili kao adolescent. To su mozda aktivnosti koje niste ni smatrali
vjestinama, no ljudi oko vas bi ih primijetili. Vasa majka ili najbolji prijatelji iz djetinjstva

znat ¢e o cemu pricam.
Primjeri mogucih specifi¢nih znanja:

- Vjestine prodaje

- Glazbeni talent, sposobnost da s lako¢om naucite svirati svaki instrument

- Opsesivna licnost, tendencija da zagrizete za nove interese i brzo naucite sve o njima

- Ljubav prema znanstvenoj fantastici; ¢itali ste mnogo znanstvene fantastike, sto znaci da
ste sposobni brzo usvojiti mnogo novih podataka

- Igranje razlicitih igara, Sto znaci da dobro shvacate teoriju igara

- Ogovaranje, koriStenje mrezom prijatelja i kontakata. Takve vjestine mogle bi vam pomoci

27



da ostvarite zanimljivu novinarsku karijeru.

Specificna su znanja na neki nacin neobi¢na kombinacija jedinstvenih nasljednih svojstava,
jedinstvenog odgoja i nacina na koji ste na to reagirali. Ona su gotovo neizbrisiv dio vase

osobnosti i identiteta. To znaci da ih mozete usavrsiti.

Nitko ne moze bolje od vas biti vi.

Dobar dio Zivota sastoji se od potrage kome ili Cemu ste najvise potrebni.

Primjerice, ja volim Citati i zanima me tehnologija. Brzo u¢im i brzo se zasitim svega. Da sam
se odlucio za profesiju u kojoj bih se dvadeset godina morao baviti jednom te istom temom,
to ne bi bilo dobro za mene. Bavim se rizi¢nim investicijama, Sto zna¢i da moram biti
sposoban jako, jako brzo razumjeti novu tehnologiju (i koristi mi to Sto se svega brzo zasitim
jer se nova tehnologija neprekidno stvara). To se dobro poklapa s mojim specificnim

znanjima i vjestinama. [10]

Zelio sam biti znanstvenik. Dobar dio moje moralne hijerarhije temelji se na tome.
Znanstvenike smatram vrhuncem lanca proizvodnje cijelog ¢ovjecanstva. Znanstvenici koji
su ostvarili prava otkri¢a i doprinose vjerojatno su viSe zaduzili Covjecanstvo nego bilo koja
druga profesija. Time ne Zelim omalovaziti politicare, umjetnike, inZenjere ili poduzetnike,
no bez znanosti bismo se i dan danas valjali u prasini, jedni druge napadali drvenim

Stapovima i uzalud pokusavali zapaliti vatru.

Drustvo, ekonomija i novac plod su tehnologije, koja je pak plod znanosti.

Primijenjena znanost je pokreta¢ Covjecanstva.

Zakljucak: Znanstvenici koji se bave primijenjenom znanos¢u najmoc¢niji su

ljudi na svijetu. To ¢e u nadolazec¢im godinama postajati sve jasnije.

Moj se cijeli sustav vrijednosti temelji na znanstvenicima i Zelio sam biti velik znanstvenik.

Ali kad se zapravo sjetim Sto mi je osobito dobro iSlo i Cemu sam na kraju posvetio vrijeme,
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moje su aktivnosti bile usmjerene na zaradivanje, igranje tehnologijom i prodavanje tih

koncepata drugima. Objasnjavanje i razgovor s ljudima.

Imam odredene vjestine prodaje, a to je jedan oblik specificnog znanja. Imam i analiticke
vjestine, usmjerene na zaradivanje. Imam i sposobnost usvajanja podataka, opsesivno ih
razmatram i analiziram - to je moja specificna vjestina. Uz to, volim se igrati tehnologijom.

Meni se sve to ¢ini poput igre, no drugima izgleda kao rad.

Postoje ljudi kojima bi sve to bilo tesko, pa mi kazu: ,,Kako da onda poboljSam svoje vjeStine
jezgrovite komunikacije i uspjesnog prodavanja ideja?” Pa, ako ve¢ niste dobri u tome ili ako

vas to bas i ne zanima, mozda to nije za vas - usredotocite se na ono $to vam je zaista bitno.

Prva osoba koja je zaista istaknula Sto je moje stvarno specifi¢no znanje bila je moja majka.
Spomenula mi je to tek usput, obrac¢ajuci mi se iz kuhinje, i to kad mi je bilo petnaest ili
Sesnaest godina. Razgovarao sam s prijateljem i rekao mu da Zelim biti astrofizicar, a ona mi
je rekla: ,Ne, ti ¢e$ se baviti ekonomijom.” Zasmetalo mi je Sto mi majka govori ¢ime bih se
trebao baviti - ,Ja, ekonomist? Ne, ja ¢u biti astrofiziCar. Mama nema pojma!” Ali mama je

dobro znala S$to govori. [78]

Specificna se znanja mnogo laks$e otkrivaju istrazivanjem svojih urodenih talenata, iskrene
znatiZelje i osobnih strasti. Necete ih otkriti Skolovanjem za trenutno najpozeljnije poslove;

necete ih otkriti odabirom profesije koju ulagaci smatraju najpopularnijom.

Specificna su znanja cesto na samom rubu spoznaje. Radi se o podrucjima koja tek
istrazujemo ili onima koje je zaista teSko spoznati. Ako niste sto posto uzivljeni u tu
problematiku, netko tko jest sigurno ¢e vas nadmasiti. I to ne za malo - nadmasit ¢e vas
osjetno, jer sad djelujemo u domeni ideja, gdje sloZene kamate zaista mnogo znace, a svaka

prednost ima jo$ veéi ucinak. [78]

Internet je masovno prosirio potencijalni prostor za karijere. Vec¢ina ljudi to jos$

nije osvijestila.

Na internetu mozete pronaci svoju publiku. Ondje mozete izgraditi svoju tvrtku, stvoriti
proizvod, izgraditi bogatstvo i usreciti ljude samim time S$to na jedinstven nacin izrazavate

svoju osobnost putem interneta. [78]
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Internet omogucava ispunjavanje svakakvih interesnih nisa, dokle god ste osoba koja
najbolje zna skalirati takve usluge. Iz toga proizlaze dobre vijesti - budu¢i daje svako ljudsko

bice razli¢ito, svatko je najbolji u necemu - u tome da bude ono S$to jest.

Jo$ jednu moju objavu na Twitteru isplati se istaknuti u ovom razgovoru, iako je nisam
ukljucio u niz objava o tome kako se obogatiti, a vrlo je jednostavna: ,Autenticno$c¢u
izbjegnite konkurenciju.” Jednostavno receno, kad se natjecete s drugima, to je zato Sto ih

kopirate. PokusSavate raditi istu stvar. No svaka je osoba razlicita. Nemojte kopirati. [78]

Ako iz temelja gradite i prodajete nesto Sto je produzetak vase osobnosti, nitko se s vama ne
moze natjecati. Tko Ce se natjecati s Joeom Roganom ili Scottom Adamsom? To je nemoguce.
Hoce li netko bolje napisati Dilberta? Ne. Hoce li netko postati konkurencija Billu Watersonu

i bolje napisati strip Calvin and Hobbes? Ne. Zato Sto su autenticni. [78]

Do najboljih poslova ne dolazi se dekretom ili diplomom. Oni su plod kreativnog

izricaja i neprestanog ucenja na slobodnom trzistu.

Najvaznija vjestina za stjecanje bogatstva je usvojiti neprestano ucenje. Morate znati kako
nauciti sve Sto pozelite znati. Stari model puta do bogatstva ¢etverogodisnje je Skolovanje
Ciji je cilj diploma, a zatim trideset godina zaposlenja u odabranoj profesiji. No ovih se dana
svijet brzo mijenja. Danas novu profesiju morate znati usvojiti u devet mjeseci, a ve¢ Cetiri
godine kasnije ona moze biti zaboravljena. Medutim, unutar te tri produktivne godine

mozete steci veliko bogatstvo.

Danas je mnogo vaznije biti u stanju postati stru¢njak u sasvim novom podrucju u devet do

dvanaest mjeseci nego imati staru diplomu iz ,prave” discipline. Bitno je biti dobro upoznat
s temeljnim znanjima kako vas nijedna nova knjiga ne bi mogla uplasiti. Ako se zateknete u
knjiznici i naidete na knjigu koju ne razumijete, morate se upitati ,Koje mi je temeljno

znanje potrebno da ovo shvatim?” Temelji su izrazito vazni. [74]

Osnove aritmetike i matematicke pismenosti u zivotu su mnogo vaznija vjestina nego
razumijevanje derivacija i integrala. Jednako tako, sposobnost jasnog izrazavanja mnogo je
vaznija od vjeStine pjesnickog izricaja, iznimno Sirokog vokabulara ili govorenja sedam

razli¢itih stranih jezika.
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Znati kako biti uvjerljiv mnogo je vaznije od stru¢nih vjestina u digitalnom marketingu ili
optimiziranju/optimiranju klikova. Temelji su kljuc. Korisnije je ako su vam temeljne vjestine
za 9/10 ili 10/10 nego da pokuSavate dubinski spoznati svaku disciplinu. S druge strane,
nesto morate detaljno poznavati; u suprotnom Cete imati Siroko, ali povrsno znanje koje vam
nece pomoci da postignete ono Sto Zelite u zivotu. Majstorsku vjestinu mozete posti¢i u

jednom ili dva podrucja. To ¢e najceSce biti ono ¢ime ste opsjednuti. [74]
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TGRAJTE HA DUGE STAZIE.
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IGRAJTE NA DUGE STAZE S LJUDIMA ZA DUGE STAZE

Tvrdite da ,svi prihodi u zZivotu, bilo da se radi o bogatstvu, odnosima ili znanju,
proizlaze iz slozenih kamata”. Kako mozemo biti sigurni da zaradujemo svoje

slozene kamate?

Slozene kamate uistinu su mocan koncept. Slozene kamate primjenjive su na mnogo vise

podrucja od pukoga gomilanja kapitala. To je tek pocetak.

SloZene kamate vrlo su vazan aspekt poslovnih odnosa. Pogledajte neke od najvaznijih
drustvenih poloZzaja: zasto je netko direktor javnih dionickih drustava ili upravlja
milijardama dolara? Zato $to mu ljudi vjeruju. Vjeruju mu zbog drustvenih kamata koje
proizlaze iz odnosa koje je izgradio i poslova koje je uspjesno obavio. Ustrajao je u svojoj

profesiji i pokazao (na vidljiv i odgovoran nacin) da je osoba visokog integriteta.

Slozene kamate utjecu i na vas ugled. Ako imate besprijekoran ugled i dosljedno ga gradite
desetlje¢ima, ljudi ¢e to primijetiti. Vas ¢e ugled vrijediti tisucu ili deset tisu¢a puta vise od

nekoga tko je nadaren, ali ne odrzava slozene kamate svojeg ugleda.

Isto vrijedi i kad suradujete s pojedincima. Ako s nekime suradujete vec¢ pet ili deset godina,
a i dalje uzivate u radu s njime, oCito je da mu vjerujete i da ste se ve¢ naviknuli na njegove
male mane. Svi normalni poslovni pregovori prolaze glatko jer vijerujete jedno drugom -

znate da Cete se sve moci dogovoriti.

Primjerice, u Silicijskoj dolini posluje jo$ jedan poslovni andeo s kojim volim suradivati, Elad
Gil.

Volim raditi s Eladom jer znam da ¢e, kad dogovaram posao, dati sve od sebe da meni pruzi
Sto viSe. Uvijek ¢e raCune zaokruziti meni u korist ako ima prostora za to. Ako nastanu neki
troSkovi, platit ¢e ih iz vlastitog dzepa i nece mi to ni spomenuti. Daje sve od sebe da se
prema meni ponasa tako dobro i zato mu se javim svaki put kad sklapam neki posao, i
pokuSavam ga ukljuciti u sve dogovore. Zatim se i ja potrudim i pokusam platiti njegove tros-

kove. SloZene kamate u ovakvim su odnosima vrlo vrijedne. [10]

Namjere nisu vazne. Djela jesu. Zato je teSko ponasSati se eticno.
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Kad otkrijete Sto zelite raditi i s kime to Zelite raditi, u takve projekte ulozite Sto vise
mozete. Tek ako im posvetite nekoliko desetljeca, ostvarit ¢ete velik profit iz svojih odnosa i

ulaganja. Dakle, sloZzene su kamate vrlo vazne. [10]

99 % truda je uzaludno.

Ocito nista nikad nije potpuno uzaludno jer iz svake situacije mozemo nesto nauciti. Prilike
za ucenje posvuda su. Medutim, ako se primjerice prisjetite svojeg Skolovanja, 99 %
zadacnica koje ste napisali, knjiga koje ste procitali, zadataka koje ste rijesili za vjezbu i
stvari koje ste naucili zapravo nisu primjenjivi. Mozda ste ucili ¢injenice o zemljopisu i
povijesti koje vam nikad nece biti korisne. Mozda ste ucili neki jezik koji nikad ne upo-

trebljavate. Mozda ste morali nauciti granu matematike koju ste u potpunosti zaboravili.

Naravno, nesto ste i naucili. Naucili ste vrijednost vlastitog truda i rada; mozda ste naucili i
nesto $to vam se usadilo u um i postalo dijelom onoga ¢ime se danas bavite. Medutim,
barem kad govorimo o radu usmjerenom na ostvarivanje ciljeva, tek je jedan posto vasSeg

truda urodilo plodom.

Jos jedan primjer mogle bi biti sve osobe s kojima ste izlazili prije negoli ste upoznali svojeg
muza ili Zenu. To je vrijeme na neki nacin potrac¢eno jer nije vodilo k ostvarivanju vaseg cilja.
Nije potraceno u eksponencijalnom smislu ni u smislu prilike za ucenje, ali svakako nije

aktivno pridonosilo ostvarivanju vaseg cilja.

Ovo ne isticem kako bih dovitljivo prokomentirao da je 99 % vaSeg Zivota potraceno, a samo
jedan posto korisno. Govorim ovo zato $§to morate biti vrlo promisljeni i shvatiti da u vecini
podrucja (odnosi, posao, pa ¢ak i ucenje) zapravo pokusavate pronac¢i onu jednu stvar kojoj

se mozete u potpunosti posvetiti kako biste mogli ostvariti slozene kamate.

Kad se vidate s nekim partnerom, ¢im osvijestite da ta veza ne vodi braku, vjerojatno biste
od nje trebali odustati. Kad ucite neku tematiku, kao Sto je kolegij iz zemljopisa ili povijesti, i
shvatite da te podatke nikad necete moci upotrijebiti, odustanite od tog kolegija. To je

gubitak vremena. To je gubitak vaSe mentalne energije.
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Ne tvrdim da trebate zanemariti 99 % svojih aktivnosti, jer katkad je vrlo teSko identificirati
onih pravih jedan posto. Tvrdim samo ovo: kad pronadete tih jedan posto svoje discipline
koji nece biti gubitak vremena, nesto u Sto ¢ete moéi ulagati ostatak svog zivota i $to za vas

ima znacenje - posvetite se tome i zaboravite sve ostalo. [10]

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

DJELA JESU.

34


https://elektronickeknjige.com/elektronickeknjige.com/wp-content/uploads/2024/07/49.png

PREUZMITE ODGOVORNOST

Prigrlite odgovornost i upustajte se u poslovne rizike pod vlastitim imenom.

Drustvo ¢e vas nagraditi obvezama, kapitalom i utjecajem.

Kako biste se obogatili, treba vam utjecaj. Utjecaj mozete ostvariti radnom snagom,
kapitalom, kodom ili medijima. Medutim, vec¢inu tih stavki - kao Sto su radna snaga i kapital
- morate dobiti od drugih. Kako biste imali radnu snagu, netko vas mora slijediti. Kako biste

imali kapital, netko vam mora pruZiti novac, sredstva kojima mozete gospodariti, ili strojeve.

Dakle, kako biste to postigli, morate izgraditi kredibilitet, i to pod vlastitim imenom ako je
ikako moguce - a to je riskantno. Stoga, odgovornost je dvosjekli ma¢. Omogucava vam da
preuzmete zasluge kad vam stvari krenu od ruke, kao i da snosite odgovornost za neuspjeh

kad stvari podu po zlu. [78]

Jasna odgovornost vrlo je vazna. Bez odgovornosti nema poticaja. Bez odgovornosti ne
mozete graditi kredibilitet. Ali preuzimate rizik. Izlazete se mogucnosti neuspjeha. Otvoreni

ste za poniZenje. Riskirate neuspjeh pod vlastitim imenom.

Nasrecu, u modernom drustvu viSe ne postoji duznicko ropstvo, i nitko vas nece baciti u
zatvor ili smaknuti jer ste izgubili tudi novac, no i dalje smo drustveno uvjetovani da
izbjegavamo javni neuspjeh pod vlastitim imenom. Ljudi koji su u stanju izdrzati neuspjeh

pod vlastitim imenom zapravo time mogu steci veliku moc¢.

Ponudit ¢u vam jednu vlastitu anegdotu. Sve do 2013. ili 2014. moja se javna slika u
potpunosti svodila na sferu startupova i ulaganja. Tek sam oko 2014. ili 2015. godine poceo
javno istupati o filozofiji, psihologiji i opéenitim pitanjima. Osje¢ao sam se pomalo nesigurno
jer sam sve to ¢inio pod vlastitim imenom. Definitivno su postojali ljudi iz moje industrije koji
su mi kroz osobne kanale slali poruke poput: ,Sto radi$? Pokopat ¢e$ si karijeru. Ovo je

ludost.”

Odlucio sam se prepustiti. Upustio sam se u rizik. Isto kao i s kriptovalutama. U ranoj fazi
odlucio sam riskirati. Kad svoje ime stavljate u javnost, izlazete se odredenim rizicima, ali

isto tako vi ubirete plodove. Svi su dobici samo vasi. [78]
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Neko¢ davno kapetan je trebao potonuti s brodom. Ako brod tone, kapetan je doslovno bio
zadnja osoba koja ga napusta. Odgovornost dolazi sa stvarnim rizicima, no ovdje pri¢amo o

poslovnom kontekstu.

Rizik kojem se ovdje izlaZete je da ¢ete vjerojatno biti zadnja osoba koja moze izvuci svoj
kapital iz projekta. Bit ¢ete zadnji koji ¢e naplatiti ulozeno vrijeme. Vrijeme i kapital koje

ulazete u tvrtku: to je ono Sto riskirate. [78]

Osvijestite da u modernom drustvu rizik od neuspjeha nije tako velik. Cak i osobni bankrot u
dobrim ekosustavima moze prebrisati dugove. Najbolje sam upoznat sa Silicijskom dolinom,
ali i opcenito gledano, ljudi su uglavnom spremni oprostiti vam neuspjehe ako ste bili

posteni i s visokim integritetom ulozili trud u svoj projekt.

Nemate se ¢ega bojati u slucaju neuspjeha; ljudi bi stoga trebali preuzimati mnogo vise

odgovornosti nego Sto to ¢ine u posljednje vrijeme. [78]

RAASPODJELA

ZHANJE
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IZGRADITE ILI KUPITE UDIO U PODUZECU

Ako ne posjedujete udio u poduzecu, nemate put prema financijskoj slobodi.

Zasto je posjedovanje udjela u poduzecu vazno za ostvarivanje bogatstva?

Radi se o razlici izmedu vlasni$tva i najamnog rada. Ako netko unajmljuje vasSe vrijeme i to je
izvor vasih prihoda, mozete zaraditi nesto novca, ali ¢ak i ako ste odvjetnik ili lijecnik,
necete zaraditi dovoljno novca da si osigurate financijsku slobodu. Necete imati pasivne

prihode koji ¢e za vas zaradivati Cak i kad ste na godiSnjem odmoru. [10]

Ovo je vjerojatno medu najvaznijim stavkama. Ljudi misle da mogu zaraditi bogatstvo,
prikupiti mnogo novca samo svojim radom. To vjerojatno nece upaliti. Mnogo je razloga

zasto je tako.

Ako niste vlasnik, vasi su prihodi usko vezani uz to kako ulaZete svoje vrijeme. U gotovo
svakom pla¢enom poslu, ¢ak i u onima koji su dobro placeni po satu, kao $to su pravnicki ili

lije¢nicki, i dalje morate u rad ulagati svoje sate i plaéeni ste po satu.

Ako niste vlasnik, dok spavate, ne zaradujete; dok ste na godiSnjem odmoru, ne zaradujete.

Ne mozete ostvariti nelinearnu zaradu.

Ako promotrite ¢ak i lijeCnike koji su zaista bogati, oni to ostvaruju tako Sto otvore privatnu
praksu. U toj privatnoj praksi izgradit ¢e se brand koji ¢e privlaciti klijente. Drugi ¢e pak
lijeCnici izmisliti novu medicinsku napravu, zahvat ili proces koji se moze registrirati kao

intelektualno vlasnistvo.

Ustvari, ako radite za nekog drugog, ta ¢e osoba preuzeti odgovornost, ali i intelektualno
vlasniStvo i kontrolu nad brandom. Zato vas nece dovoljno placati. Pla¢at ¢e vas najmanje
Sto mora da biste vi radili umjesto nje. Taj iznos moze biti i visok, ali nece biti pravo

bogatstvo od kojeg se mozete umiroviti i svejedno i dalje zaradivati. [78]

Ako posjedujete kapital, vlasnik ste potencijalne zarade. Ako imate dugove, vlasnik ste
osiguranih prihoda, ali i potencijalnih gubitaka. Zelite posjedovati kapital. Ako ne

posjedujete udio u nekoj kompaniji, vjerojatnost da ¢ete dobro zaradivati izrazito je mala.

37



Morate raditi do toCke kad posjedujete udio u nekoj kompaniji. To mozete posti¢i kao mali
dionicar koji je kupio dionice. To mozete posti¢i i kao vlasnik kompanije koju ste sami

osnovali. Vlasnistvo je zaista vazno. [10]

Svatko tko zaista zaraduje novac u jednom trenu posjeduje udio u nekom proizvodu,
poduzecu ili intelektualnom vlasniStvu. Ako radite u tehnoloskoj kompaniji, postoji opcija

kupnje dionica. To je dobar pocetak.

Medutim, stvarno bogatstvo obi¢no se stvara osnivanjem vlastite tvrtke ili ulaganjem.
Investicijske se tvrtke bave kupnjom kapitala. To je put do bogatstva. Do njega necete doci

ulaganjem radnih sati. [78]

UTJECAJ -

1K Looe= 19.000H
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PRONADITE UTJECAJAN POLOZA]

Zivimo u doba beskonaénog utjecaja, a gospodarske nagrade za stvarnu intelektualnu
znatizelju nikad nisu bile vece. [11] Ako slijedite vlastitu intelektualnu znatizelju, imat ¢ete

bolje temelje za karijeru nego ako slijedite trendove koji su trenutno isplativi. [11]

Znanje koje posjedujete samo vi - ili mali skup ljudi - zacudo proizlazi iz vasih strasti i
hobija. Ako su vasi hobiji povezani s vasom intelektualnom znatizeljom, veca je vjerojatnost

da Cete razviti takve strasti. [1]

Ako vas nesto danas zabavlja, ali ¢e vam jednog dana postati dosadno, to je

samo smetnja. Nastavite traziti nesto drugo.

Zapravo, samo zelim raditi stvari koje su same sebi svrha. To je jedna definicija umjetnosti.
Bilo da se radi o poslovanju, vjezbanju, ljubavnom zivotu, prijateljstvu, bilo ¢emu, mislim da
je smisao zivota raditi stvari koje su same sebi svrha. Ironic¢na je Cinjenica da najbolje radite
kad radite nesto $to je samo sebi svrha. Cak i ako samo pokus$avate nesto zaraditi, zapravo

¢ete biti uspjesni.

Godina kad sam za sebe stvorio najviSe bogatstva bila je godina kad sam se najmanje trudio
i najmanje razmisljao o buduc¢nosti. Sve sam radio iskljuéivo iz zabave; ljudima sam pri¢ao
da sam u mirovini, da ni$ta ne radim. Mogao sam posvetiti vrijeme projektu koji me najvisSe
zanimao. Buduci da je moj rad bio sam sebi svrha, mogao sam ga raditi punim kapacitetom.
[74]

Sto manje nesto Zelite, to éete o tome manje razmisljati; zato necete biti opsjednuti, nego
Cete se time baviti prirodno. Tada ¢ete to zaista raditi za sebe. Bavit ¢ete se time na nacin
koji vam ide od ruke i stoga ¢ete zadrzati interes na tome. Ljudi oko vas primijetit ¢e visoku

kvalitetu vaseg rada. [1]

Slijedite svoju intelektualnu znatizelju, a ne ono Sto je trenutno popularno. Ako vas

znatizelja odvede u smjeru u kojem drustvo pozeli krenuti, bit ¢ete izrazito dobro placeni. [3]
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Vjerojatno imate vjestine koje drustvo joS ne zna poducavati. Ako netko moze nauciti druge
ljude vjestinama koje su potrebne za neki posao, to znaci da vas mogu zamijeniti. Ako vas
mogu zamijeniti, ne moraju vas mnogo placati. Zato razvijte vjestine koje drugi ljudi nemaju

u trenutku kad su te vjeStine na cijeni. [1]

Ako vas nesto danas zabavlja, ali ¢e vam jednog dana postati dosadno, to je

samo smetnja. Nastavite traziti nesto drugo.

Drustvo e vas nagraditi ako mu pruzite ono Sto Zeli, a to ne moZze nabaviti drugdje. Mnogi
misle da mogu upisati fakultet i tamo nauciti kako zaraditi novac, no zapravo ne postoji neka

»vjestina za poslovanje”. [1]

Pokusajte se sjetiti nekog proizvoda ili usluge koja je drustvu potrebna, a nije dostupna.
Zelite postati osoba koja to moZe pruZiti drustvu u velikim razmjerima. To je izazov koji

morate nadvladati kako biste se obogatili.

Problem je Sto morate postati dobri u tome, $to god to bilo. Mijenja se iz

generacije u generaciju, no ¢esto se radi o nekom obliku tehnologije.

Trebate Cekati svoj trenutak da se u svijetu pojavi neka potreba, kad ¢e nuzna biti neka
vjestina koju samo vi imate. U meduvremenu Cete graditi svoj brand na Twitteru ili
YouTubeu, ili kroz dobrotvorni i besplatni rad. Steci ¢ete odredeni renome i u tom procesu
preuzeti i neke rizike. Kad dode vrijeme da djelujete, moci ¢ete se osloniti na utjecaj -

najvec¢i mogucdi utjecaj.
Postoje tri opcenite vrste utjecaja:

Jedan oblik utjecaja je radna snaga - ljudi koji rade za vas. To je najstariji oblik utjecaja, a u
suvremenom svijetu ¢ak i nije toliko koristan. [1] Cak bih ustvrdio da je to najlo$iji oblik
utjecaja. Upravljanje drugim ljudima nezgodan je zadatak. Zahtijeva nevjerojatne vjestine

vode. Uvijek ste na korak od pobune; divlja rulja samo ¢eka da vas potrga na komadice. [78]
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Novac je dobar oblik utjecaja. Ako ga posjedujete, svaki put kad donesete odluku, mozete je
umnogostruciti novcem. [1] Kapital je oblik utjecaja kojim se teze koristiti. Moderniji je.
Pomocu njega su se neki ljudi basnoslovno obogatili u proslom stolje¢u. Tada je vjerojatno

bio i dominantni oblik utjecaja.

Pogledajte tko su najbogatiji ljudi. To su bankari, politicari u korumpiranim drzavama koji
tiskaju vlastiti novac, i u osnovi svatko tko moze upravljati kretanjem velike koli¢ine novca.
Ako pogledate tko vodi najve¢e kompanije, osim u onima tehnoloskim, polozaj direktora u

vecini velikih starih kompanija zapravo se svodi na upravljanje financijama.

Takav se utjecaj izrazito dobro skalira. Ako postanete vjesti u upravljanju kapitalom, mnogo

cete lakSe upravljati velikom koli¢inom kapitala negoli velikim brojem ljudi. [78]

Posljednji je oblik utjecaja nov novcat, a to je i oblik koji je najdemokraticniji. Zove se ovako:

»proizvodi bez grani¢nog troska replikacije”.

Taj oblik ukljucuje knjige, medije, filmove i kod. Kod je vjerojatno najmocniji oblik utjecaja

koji ne trazi dopustenje. Treba vam samo racunalo - ne treba vam nicije dopustenje. [1]

Zaboravite na sukob bogatih i siromas$nih, radnicke i srednje klase. Bitan je

samo jaz izmedu onih s utjecajem i onih bez njega.

Najzanimljiviji i najvazniji oblik utjecaja je proizvod bez grani¢nog troska replikacije. To je
novi oblik utjecaja. Izmisljen je tek u posljednjih nekoliko stoljeca. Sve je pocelo tiskarskim
strojem. Ubrzalo se pojavom masovnih medija, a ovih je dana preuzelo svijet nakon pojave
interneta i kodiranja. Danas mozete umnogostruciti uloZeni trud bez potrebe za drugim

ljudima i njihovim novcem.

I ova je knjiga oblik utjecaja. Neko¢ davno morao bih sjediti pred vama u ucionici i predavati

svakome od vas. Mozda bih dosegao nekoliko stotina ljudi, i to bi bilo to. [78]

Ovaj najnoviji oblik utjecaja nacin je na koji se stvaraju nova bogatstva, svi ti novi
milijarderi. Posljednjih nekoliko generacija bogatstva su nicala iz kapitala. Obogatili su se

Warreni Buffeti ovog svijeta.
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Medutim, svi bogatasi nove generacije obogatili su se pomocu koda ili medija. Joe Rogan
godisnje zaraduje 50 do 100 milijuna dolara na svojem podcastu. Tu su i licnosti kao $to je
PewDiePie. Ne znam koliko on zaraduje, ali utjecajniji je od televizije. Naravno, postoje i Jeff
Bezos, Mark Zuckerberg, Larry Page, Sergey Brin, Bill Gates i Steve Jobs. Njihovo se

bogatstvo temelji na utjecaju koji proizlazi iz koda. [78]

Vjerojatno najinteresantnija stvar koju valja imati na umu u vezi novih oblika utjecaja jest da
za njih ne treba dopustenje. Nitko vam ne mora dopustiti da se njima koristite na putu do
uspjeha. Da biste se koristili radnom snagom, netko mora odluciti da vas treba slijediti. Kako
biste upotrijebili kapital kao utjecaj, netko vam mora dati novac koji mozete uloziti ili

pretvoriti u proizvod.

Kodiranje, pisanje knjiga, snimanje podcasta, objave na Twitteru, stvaranje sadrzaja na
YouTubeu - nizasto od toga ne treba vam dozvola, i zato se smatraju egalitaristickim

oblicima utjecaja. Pomocu njih svi moZemo imati jednaki utjecaj. [78]

Svaka velika tvrtka koja primjerice razvija softver ovih dana ima vojske robota koje za nju

rade dan i no¢ nakon $to je kod ve¢ napisan. [78]

Necete se obogatiti tako da drugima iznajmljujete svoje vrijeme.

Kad god mozete, optimizirajte tako da ciljate na neovisnost, a ne na plac¢u. Ako ste neovisni i

odgovarate za svoj ucinak, a ne za ulozeno vrijeme i trud, to je posao iz snova. [10]

Ljudska su bi¢a evoluirala u drustvima u kojima nisu postojali takvi oblici utjecaja. Neko¢
davno, kad biste me zaposlili da vam nasijecem drva za ogrjev ili donesem vodu iz bunara,
znali biste da ¢e osam sati mojeg rada okvirno odgovarati osam sati u¢inka. Danas imamo
nove oblike utjecaja - kroz kapital, suradnju, tehnologiju, produktivnost i druga slicna
sredstva. Zivimo u doba utjecaja. Svaki radnik Zeli imati $to ve¢i utjecaj kako bi mogao

postici $to bolji uc¢inak bez ulaganja mnogo vremena ili fizickog napora.

Radnik koji barata ovakvim oblicima utjecaja moze biti i do tisucu ili deset tisuca puta
ucinkovitiji od radnika koji nema takav utjecaj. Kod takvih oblika utjecaja sposobnost vlastite

prosudbe mnogo je vaznija od ulozenih radnih sati ili napornog rada.
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Zaboravite 10x programere, postoje i 1.000x programeri, samo to jo$ nismo u
potpunosti prihvatili. Vidi @ID_AA Carmack, @notch, Satoshi Nakomoto, itd.

Primjerice, dobar programer moze doslovce stvoriti pola milijarde dolara vrijednosti svojoj
kompaniji tako da napiSe nekoliko lukavih linija koda i izradi pravu aplikaciju. A deset
programera koji rade deset puta napornije moze u potpunosti potratiti svoje vrijeme ako
slu¢ajno odaberu pogresan model, pogresan proizvod, pogresno napisu kod ili ubace
pogresnu viralnu petlju. Ucinak ne odgovara ulozenomu, pogotovo kod radnika koji rade s

utjecajem.

U Zivotu trebate imati kontrolu nad svojim vremenom. Trebate raditi posao koji se oslanja na
utjecaj, u kojem upravljate vlastitim vremenom, a vasa se ucinkovitost mjeri na temelju
ishoda vaseg rada. Ako ucinite nesto izvanredno i time uvedete promjene u poslovanje
tvrtke, za to morate biti nagradeni. A u slucaju da tvrtka ne zna kako ste to postigli, jer vas
uspjeh proizlazi iz teme kojom ste opsjednuti, vasih vjestina ili prirodenih sposobnosti,
morat ¢e vam i nastaviti za to placati. Ako posjedujete specificno znanje, samim time imate
odgovornost i utjecaj: morat ¢e vas platiti onoliko koliko vrijedite. Ako vas placaju onoliko
koliko vrijedite, mozete vratiti svoje vrijeme - moZzete postati hiperucinkoviti. Necete sjediti
po sastancima koji su sami sebi svrhom, necete pokusavati impresionirati druge, necete se
praviti da vodite biljeske kako bi se Cinilo da nesto radite. Bit ¢e vam stalo iskljucivo do
samog rada. Kad ste zaokupljeni samim radom, mnogo ste produktivniji i u¢inkovitiji. Radit
¢ete samo kad se osjecate orni za to - kad imate energije, i nec¢ete pokusSavati raditi nasilu

kad vam nedostaje energije. Ponovno ¢ete raspolagati svojim vremenom.

Cetrdesetosatni radni tjedan ostatak je industrijskog doba. Radnici u poslovima
koji se temelje na znanju slicni su vrhunskim sportasima - treniraju, sprintaju,

a zatim se odmore i analiziraju obavljeno.

Prodaja je dobar primjer, pogotovo prodaja u najviS§im krugovima. Ako ste agent za

nekretnine i prodajete kuce, to nije samo po sebi sjajan posao. TrZiste je krcato. Medutim,
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ako ste vrhunski agent za nekretnine, znat ¢ete kako prodati i sebe i kuce, pa je moguce da
vilu od pet milijuna dolara prodate deset puta brze nego $to bi nekom loSijem agentu trebalo
da proda apartmane od 100 000 dolara. U trgovini nekretninama ishod rada ne ovisi

ulozenom vremenu i trudu.

Izrada proizvoda i prodaja proizvoda spadaju u ovu kategoriju. Istini za volju, postoji li iSta
drugo? Samo mozda ne Zzelite biti u ulozi podrske, poput sluzbe za korisnike. U takvim
poslovima, nazalost, ishodi uglavnom slijede ulozeno vrijeme i trud, pa su uloZeni radni sati

itekako vazni. [10]

Alati i sredstva utjecaja stvaraju taj nerazmjer izmedu uloZenog. Sto je kreativnost neke
profesije izrazenija, to je veca vjerojatnost da ¢e doci do takvog nerazmjera. U profesijama u
kojima ishodi uvelike ovise o ulozenom vremenu i radu bit ¢e vrlo tesko stvoriti bogatstvo i

obogatiti se u tom procesu. [78]

Ako Zelite biti dio velike tehnoloske kompanije, morate znati PRODAVATI ili
STVARATI. Ako ne znate ni jedno ni drugo, naucite.

Naucite prodavati, naucite stvarati. Ako znate oboje, bit ¢ete nezaustavljivi.

To su dvije vrlo Siroke kategorije. Prva je stvaranje proizvoda. To ne samo da je tesko, nego
se sastoji od brojnih razli¢itih varijabli. Moze ukljucivati dizajn; moze ukljucivati razvoj;
moze ukljucivati proizvodnju, logistiku, nabavu; moze Cak ukljucivati osmisljavanje i

pruzanje neke usluge. Definicije su zaista brojne.

Medutim, svaka industrija ima svoju definiciju tvorca. U naSoj tehnoloskoj industriji to
ukljucuje tehnicke direktore, programere, inZenjere za softver i hardver. No ¢ak i u
poslovanju praonica rublja to mogu biti osobe koje pruzaju uslugu pranja rublja, osobe koje
se brinu da vlakovi kre¢u na vrijeme, koje se brinu o tome da rublje zavrsi na pravome

mjestu u pravo vrijeme, i tako dalje.

Prodaja je druga strana ove price. Ponavljam, prodaja ima vrlo Siroku definiciju. Prodaja ne
znaci nuzno samo ¢in prodaje pojedinim kupcima; ona moze ukljucivati i marketing,
komunikaciju, zaposljavanje, prikupljanje sredstava, nadahnjivanje ljudi, odrzavanje odnosa

s javno$cu. To je Siroka kategorija. [78]
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Zaradujte svojim umom, ne svojim vremenom.

Vratimo se jo$ malo na trgovinu nekretninama. Najgora vrsta posla je kad ste placeni da
svojim radom popravite kucu. Mozda ¢e vam za to placati deset ili dvadeset dolara na sat.
Idete od kuce do kuce, vas Sef trazi da se tamo pojavite u osam sati ujutro i onda popravljate
dio kuce za koji ste zaduzeni. Tu nemate bas nikakav utjecaj. Imate odredenu odgovornost,
ali ne veliku, jer ste odgovorni svojem Sefu, a ne klijentu. Nemate nikakvo specificno znanje,
jer posao koji obavljate mogu obaviti mnogi. Necete biti dobro placeni. Zaradit cete

minimalac, plus neki mali dodatak za svoju vjestinu i ulozeno vrijeme.

Iduca razina mogla bi biti posao predradnika koji za vlasnika vodi radove na kuci. On ¢e
mozda zaraditi 50 000 dolara za cijeli projekt, a radnike ¢e placati petnaest dolara na sat i
zadrzati razliku. Predradnik je oCevidno u boljoj poziciji. No kako to mozemo mjeriti? Kako
znamo da je bolji? Pa, znamo da je bolji jer ta osoba ima neku odgovornost. Odgovorna je za
ishod: on ¢e se preznojavati ako radovi ne napreduju. Predradnici imaju utjecaj kroz radnike
koji rade za njih. Imaju i odredeno specificno znanje: kako organizirati ekipu radnika,

osigurati da ¢e se pojaviti navrijeme i kako se nositi s gradskim regulacijama.

Iduca bi razina mogao bi biti posao mesetara nekretninama. MeSetari kupuju nekretnine,
zaposle predradnike i tu nekretninu preobraze u imanje s ve¢om vrijednoscu. Vjerojatno ¢e
morati di¢i kredit kako bi kupili tu kucu, ili ¢e se obratiti investitorima koji ¢e uloziti novac u
taj projekt. Kupit ¢e staru kucu, srusiti je, izgraditi novu i prodati je. Umjesto 50 000 dolara
koje zaradi predradnik, ili petnaest dolara na sat, koliko zaraduje radnik, meSetar moze
zaraditi milijun ili pola milijuna dolara kad proda kucu za iznos koji je ve¢i od ukupne sume
potroSene na kupnju i ponovnu izgradnju. Primijetite Sto polozZaj meSetara zahtijeva: visoku
razinu odgovornosti. MeSetar preuzima vece rizike, ve¢u odgovornost, ima veci utjecaj i
trebaju mu veca specificna znanja. Mora znati kako prikupiti sredstva, razumjeti gradske
regulacije, predvidjeti kako se krec¢u trendovi na trziStu nekretnina i procijeniti treba li riski-

rati ili ne. To je tezi zadatak.

Iduc¢a bi razina mogla biti posao nekoga tko upravlja sredstvima u fondu za nekretnine.
Takvi ljudi imaju golemi utjecaj u obliku kapitala. Posluju s brojnim mesSetarima i kupuju

velik broj nekretnina. [74]
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Razina iznad toga mogla bi biti posao osobe koja kaze: ,Zapravo, Zelim na ovo trziste
primijeniti maksimalni utjecaj i maksimalno specifi¢no znanje.” Ta bi osoba zatim rekla:
»~Razumijem trziSte nekretnina, upoznat sam s gradevinskim radovima, izgradnjom i
prodajom nekretnina, kretanjima na trziStu nekretnina, a razumijem i tehnolosku industriju.
Znam kako privuéi softverske inzenjere, kako pisati kod, kako stvoriti dobar proizvod, te
razumijem kako privuéi ulaganja poduzetnika, kako im vratiti ulaganja, i kako funkcioniraju

takvi poslovni odnosi.”

Ocito, jedna jedina osoba ne moze znati sve to. Mogli biste sastaviti ekipu u kojoj svaka
osoba ima razlicite vjestine, no zajednicki bi ta skupina imala specificno znanje u tehnologiji
i industriji nekretnina. Ta bi udruzena ekipa imala golemu odgovornost jer bi ta tvrtka na
svoje ime preuzimala projekt koji je vrlo riskantan i potencijalno vrlo profitabilan, a ljudi bi
joj posvetili svoj zivot i preuzeli velik rizik. Ta bi tvrtka imala utjecaj u obliku koda i brojnih
softverskih inzenjera. Imala bi i kapital jer bi mnogi investitori ulozili u nju, ¢ak i povrh
osnivacCeva vlastitog kapitala. Posjedovala bi i najkvalitetniju radnu snagu na trzistu - viso-

kokvalitetne inZenjere, dizajnere i stru¢njake za marketing koji rade u toj njoj.

Tako nastaju tvrtke kao Sto su americke tvrtke za nekretnine Trulia, Redfin ili Zillow, a

profit bi mogao doseéi milijarde ili stotine milijuna dolara. [78]

Sa svakom razinom raste utjecaj, odgovornost i specificno znanje. Povrh utjecaja u obliku
radne snage, ovdje dodajete utjecaj temeljen na novcu. Ako novcu i radnoj snazi dodate i
utjecaj u obliku koda, moc¢i ¢ete stvoriti nesto jos vece, jos se vise pribliziti tome da

posjedujete svu zaradu, a ne samo da zaradujete placu.

Pocinjete kao zaposlenik koji prima placu. No Zelite napredovati, ostvariti veci utjecaj,
preuzeti vecu odgovornost i steci specificno znanje. Kombinacija tih ¢imbenika u duljem

razdoblju, zajedno s Carolijom slozenih kamata, donijet ¢e vam bogatstvo. [74]
Jedina je stvar koju morate izbjeci rizik od propasti.

Ako Zelite izbjeéi propast, ne smijete zavrsiti u zatvoru. Stoga ne Cinite nista protuzakonito.
Nista nije vrijedno zatvorske kazne. Izbjegavajte totalne katastrofalne gubitke. Izbjegavanje
propasti ukljucuje i nastojanje da se klonite svega $to moze biti fizicki opasno ili vam

tjelesno nauditi. Morate se brinuti o svom zdravlju.

Klonite se situacija u kojima mozete izgubiti sav kapital, svu svoju ustedevinu. Ne stavljajte

sve na kocku odjednom. Umjesto toga, odvazite se na racionalne optimisti¢ne rizike koji vam
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mogu donijeti veliku zaradu. [78]

ZARADUITE SUDJIH UMDH,

HE SUDJIIH VYRAEMEMOM,
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NAPLATITE SVOJU SPOSOBNOST RASUDIVANJA

Ako dobro odaberete poslove, karijeru i podrucja kojima ¢ete se posvetiti, kao i koje ponude
Cete prihvatiti od svojih poslodavaca, imat ¢ete mnogo vise slobodnog vremena. To ¢e vam
omoguciti da se ne morate brinuti o gospodarenju vremenom. Bilo bi mi najdraze da mogu
zaradivati samo pomocu svoje sposobnosti rasudivanja, a ne radom. Zelim da robot, kapital

ili racunalo za mene obavljaju posao, a ja zelim biti placen za sposobnost rasudivanja. [1]

Mislim da bi svaki Covjek trebao stremiti tome da bude upucen u odredenu problematiku te
da moze naplatiti to svoje jedinstveno znanje. U poslu zelimo imati Sto veci utjecaj - putem
robota ili racunala ili neceg trecega. Onda mozemo biti gospodari vlastitog vremena, jer se

nas rad nece mjeriti kroz ono $to unesemo, nego kroz rezultate.

Zamislite nekoga tko ima dokazano bolju natprosjecnu sposobnost rasudivanja. U pravu je
85 % vremena, a ne prosjecnih 75 %. Platit ¢ete mu 50, 100, 200 milijuna dolara, koliko god
je potrebno, jer je 10 % bolja sposobnost rasudivanja vrlo vrijedna karakteristika ako
pokusSavate upravljati brodom vrijednim 100 milijardi dolara. Direktori su dobro placeni
zbog svojeg utjecaja. Male razlike u rasudivanju i poslovnoj sposobnosti tu se potenciraju.

(2]

Ovdje je klju¢no dokazano rasudivanje - kredibilitet po pitanju rasudivanja. Warren Buffet
pobjednik je u toj areni jer ima golem kredibilitet. Njegovi su se zakljucci opetovano
pokazali istinitima u javnoj domeni. Izgradio je reputaciju visokog integriteta, pa mu se
moze vjerovati. Ljudi ¢e ga poduprijeti svim svojim utjecajem zbog njegove sposobnosti
rasudivanja. Nitko ga ne pita kako naporno radi. Nitko ga ne pita kada se budi ni kada ide

spavati. Jedino Sto od njega traze je: ,Warren, samo radi ono $to najbolje znas.”

Sposobnost rasudivanja, posebice ako je javno potvrdena, s visokom stopom odgovornosti i

povijeséu besprijekornih postignuca, klju¢na je kvaliteta. [78]

Tratimo vrijeme na kratkoroCno razmisljanje i beskorisne zadatke. Warren
Buffet jednu godinu razmatra i onda djeluje jedan dan. Posljedice tog

djelovanja osjecaju se desetljecima.
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Samo zato $to su neznatno bolji u ne¢emu - primjerice, pretrce stotinu metara djeli¢
sekunde brze - neki su ljudi pla¢eni mnogo viSe: nekoliko redova veli¢ina viSe. Utjecaj takve

razlike jos viSe povecava. U doba utjecaja izrazito je vazno biti u elitnom postotku svoje

vjeStine. [2]

RJESAVAJ ITERACIIOM.

AOOOOO

NAPLACUJ PONAVULJAMJEM.

Q00000 000000000)
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PRONADITE PRIORITETE I USREDOTOCITE SE NA
NJIH

Imao sam mnogo peha na svojem poslovnom putu. Prvo malo bogatstvo koje sam zaradio
istog sam trena izgubio na dionickoj burzi. Drugo malo bogatstvo koje sam zaradio - ili koje
sam trebao zaraditi - prijevarom su mi oduzeli poslovni partneri. Morao sam ¢ekati tre¢u

srecu.

Cak i tada, bilo je to polagano i postojano uspinjanje. Nikad nisam zaradio mnogo novca
jednom velikom isplatom. Uvijek se radilo o velikom broju malih ulaganja koja su se
nagomilala. Vazno je dosljedno stvarati bogatstvo stvaranjem poslova, prilika i ulaganja.
Nikad mi se nije dogodila golema jednokratna zarada. Moje bogatstvo nije nastalo u jednoj
velikoj godini. Ono raste malo pomalo, Zetonci¢ po zetoncic: vise opcija, viSe poslova, vise

ulaganja, viSe poslovnih prilika.

Zahvaljujudi internetu prilike su obilnije no ikada. Zapravo, nudi mi se previSe nacina za
zaradu. Nemam dovoljno vremena. Prilike iskacu iza svakog ugla i nikad nemam dovoljno
vremena. Postoji toliko nacina za stvaranje bogatstva, za stvaranje proizvoda i kompanija, i

toliko nacina da sve to naplatite drustvu. Jednostavno se ne mogu svima posvetiti. [78]

Procijenite koliko vrijedi sat vaSeg vremena i bez razmisljanja trosite ako cete

tako ustedjeti vrijeme po takvoj satnici.

Nikad necete vrijediti viSe nego Sto mislite da vrijedite.

Nitko vas nece cijeniti viSe nego Sto cijenite sami sebe. Morate si postaviti vrlo visoku
satnicu i morate je se drzati. Cak i kad sam bio jako mlad, procijenio sam da vrijedim mnogo

viSe nego Sto je trziSte mislilo da vrijedim i poCeo sam se prema sebi odnositi na takav nacin.

U svaku svoju odluku urac¢unajte svoje vrijeme. Koliko ¢e vam to vremena oduzeti? Recimo
da vam treba jedan sat da dodete na drugi kraj grada kako biste nesto pokupili. Ako ste
procijenili da sat vaseg vremena vrijedi sto dolara, to znaci da bacate sto dolara kroz prozor.

Zelite li to zaista uciniti? [78]
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Prevrtite vrijeme u buducnost, do tocke kad ste bogati, i odaberite neku srednju satnicu.
Moja satnica, vjerovali ili ne, u doba kad ste me mogli unajmiti... Sto sada, naravno, ne
mozete, ali neko¢ davno kad je to bilo moguce - a to je bilo, istina, prije jednog ili ¢ak dva
desetljeca, prije nego Sto sam zaista posjedovao ikakvo stvarno bogatstvo - sat mojeg
vremena, ponavljao bih sam sebi - vrijedio je pet tisu¢a dolara. Danas kad se toga sjetim i

malo promislim, rekao bih da je stvarna vrijednost bila oko tisu¢u dolara.

Naravno, i dalje sam troSio vrijeme na gluposti: svadao bih se s elektricarom ili vra¢ao
pokvareni zvucnik u trgovinu, ali nisam to trebao Ciniti; uostalom, ¢inio sam to mnogo manje
nego moji prijatelji. Priredio bih cijelu predstavu kad bih neki predmet bacio u smece ili
donirao Caritasu umjesto da ga vratim u trgovinu; ili bih neispravan predmet poklonio

nekome umjesto da ga pokuSam popraviti.

Raspravljao bih sa svojim djevojkama, pa ¢ak i danas sa suprugom. ,Ja se time ne bavim. Ne
Zelim se time baviti.” I dalje se svadam s majkom kad mi dodijeli nekakve popise zaduzenja.
Ja to jednostavno ne radim. Radije ¢u ti unajmiti pomoc¢nika. Isti sam bio i kad nisam imao

novca. [78]

Evo jos$ jednog nacina razmisljanja o tome: ako nekome mozete platiti da neki posao odradi
za cijenu manju od vasSe satnice, ili ako taj zadatak moZete zanemariti jer su posljedice toga
jeftinije od vasSe satnice, zaposlite nekoga ili jednostavno nemojte odraditi taj zadatak. Ako
necije usluge mozete unajmiti za iznos manji od svoje satnice, ucinite to. To ukljucuje i
aktivnosti poput kuhanja. Mozda Zelite jesti zdrave domace obroke, no ako nekome mozete

platiti da ih priprema umjesto vas, ucinite to. [78]

Postavite si vrlo visoku aspiracijsku satnicu i drZite je se. Treba vam se Ciniti apsurdno
visokom. Ako nije, niste je postavili dovoljno visoko. Koji god iznos da ste odabrali, predloZzio
bih vam da ga povisite. Kao Sto sam rekao, ¢ak i prije negoli sam se obogatio, dugo sam
smatrao da mi je satnica 5 000 dolara. Ako iz toga ekstrapolirate godisSnju placu, dobit ¢ete

iznos od nekoliko milijuna dolara.

svijetu - zapravo sam prilicno lijen. Radim u naletima visoke energije, kad me nesto jako
motivira. Kad bih provjerio koliko sam zaradio po radnom satu koji sam ulozio, satnica bi mi

vjerojatno bila kudikamo viSa od one koju sam si postavio. [78]

Mozete li objasniti svoju tvrdnju , ako potajice prezirete bogatstvo, ono ¢e vam
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ostati nedostizno”?

Ako udete u relativni nacCin razmisljanja, uvijek ¢ete mrziti ljude koji su uspjesniji od vas;
uvijek ¢ete im zavidjeti ili biti ljubomorni na njih. Oni Ce osjetiti vase osjecaje kad pokusate
poslovati s njima. Kad poslujete s nekime, a o njemu imate loSe misljenje ili imate

predrasude prema njemu, on ¢e to osjetiti.

Ljudi nagonski, duboko u dusi osjecaju Sto sugovornici misle o njima. Morate se odmaknuti

od relativnog nacina razmisljanja. [10]

Ako imate negativan stav o bogatstvu, to ¢e vas doslovno sprijeciti u stjecanju bogatstva,
zato Sto necete imati ispravno razmisljanje, necete imati pravi duh i necete se prema
drugima odnositi na odgovorajuc¢i nacin. Budite optimisti¢ni, budite pozitivni. To je vrlo

vazno. Optimisti su dugoro¢no zaista uspjesniji. [10]

U poslovnom svijetu mnogi ljudi igraju s nultim zbrojem, a tek $acica igra s

pozitivnim zbrojem - i takvi traze jedni druge.

Ustvari, u zZivotu postoje dvije vrste igara koje ljudi igraju. U jednoj od tih igara cilj je novac.
Novac nece rijesiti sve vase probleme, ali rijesit ¢e sve vaSe novCane probleme. Ljudi su toga

svjesni, pa zele zaradivati novac.

Medutim, u isto vrijeme mnogi ljudi duboko u dusi ne vjeruju da mogu zaraditi novac. Ne
Zele da se uopce stvara bogatstvo. Zato napadaju cijelo nastojanje kao takvo i govore:

,Zaradivanje novca je loSe. Ne treba tome teziti.”

Ali ti ljudi zapravo igraju drugu igru, kojoj je cilj status. Pokusavaju posti¢i visok status u
oCima drugih tvrdeci: ,Pa meni uopcée ne treba novac. I ne zelim novac.” Status je vas

polozaj u drustvenoj hijerarhiji. [78]

Stvaranje bogatstva iz evolucijske je perspektive nedavno nastala igra s
pozitivnim zbrojem. Borba za status stara je igra s nultim zbrojem. Oni koji

napadaju stvaranje bogatstva Cesto samo teze statusu.
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Borba za status je igra s nultim zbrojem. To je vrlo stara igra. Igramo je jo$ otkako smo bili
Copori majmuna. Hijerarhijske je naravi. Tko je broj jedan? Tko je broj dva? Tko je broj tri?
Kako bi broj tri napredovao i postao broj dva, broj dva mora izgubiti svoj polozaj. Stoga je

status igra s nultim zbrojem.

Politika je primjer statusne igre. Cak je i sport primjer statusne igre. Kako bi netko bio
pobjednik, netko drugi mora biti gubitnik. U svojoj srzi ne volim statusne igre. One imaju
vaznu ulogu u nasem drustvu - pomazu nam odrediti tko kontrolira situaciju. Ali u biti ih

igramo jer su nuzno zlo. [78]

Problem je Sto moras nekoga poraziti ako Zeli§ pobijediti u statusnoj igri. Zato u zivotu
izbjegavajte statusne igre - pretvorit ¢e vas u ljutitu, agresivnu osobu. Stalno ¢ete se boriti

da porazite druge, a sebi i ljudima koje volite osigurate visok poloZzaj.

Statusne Ce igre uvijek postojati. Ne mozemo ih izbjeci, ali mozemo osvijestiti: kad
pokusSavate stvoriti bogatstvo dok vas netko napada, to je zato Sto pokuSava steci status na
vas racun. On igra drugu igru, i to losiju. To je igra s nultim zbrojem, umjesto vase igre s

pozitivnim zbrojem. [78]

Igrate li glupe igre, osvojit ¢ete glupe nagrade.

Sto je najvaZniji savjet mladim ljudima koji tek poc¢inju?

Utrosite viSe vremena na donosSenje velikih odluka. Rano u zivotu moras donijeti tri zaista

klju¢ne odluke: gdje ¢es zivjeti, s kime Ce$ biti i Sto ¢e$ raditi.

Jako malo vremena posvecujemo promisljanju o vezama u koje ¢emo se upustiti. Provodimo
toliko vremena na poslu, a tako malo vremena promisljajuci kojim ¢emo se poslom baviti.
Odabir grada u kojem ¢emo Zzivjeti moze gotovo u potpunosti odrediti smjer nasSeg zivota, a

tom odabiru pridajemo premalo paznje i vremena.

Savjet jednom mladom inZenjeru koji je razmisljao treba li se preseliti u San
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Francisco: ,Zeli$ li napustiti svoje prijatelje? Ili Zeli$ biti onaj kojeg su

napustili?”

Ako ¢ete u nekom gradu zivjeti deset godina, ako ¢ete se nekim poslom baviti pet godina,
ako Cete u nekoj vezi provesti cijelo desetljece, trebali biste o tim izborima razmisljati

godinu ili dvije. To su odluke koje odreduju tijek zZivota. Te tri odluke zaista su vazne.

Recite ne svim smetnjama i oslobodite si vrijeme za rjeSavanje vaznih problema. Ova su tri

vjerojatno najvaznija. [1]
Koje biste dodatne korake napravili da se okruzite uspjesnim ljudima?

Otkrijte u cemu ste dobri i poCnite drugima pomagati koristeci se tim vjestinama. Pomo¢
nudite besplatno. Dobro se dobrim vra¢a. Karma funkcionira jer su ljudi dosljedni. U
dovoljno dugim vremenskim okvirima, privuci ¢ete ono $to odasiljete. Ali nemojte biljeziti i

racunati - ponestat ¢e vam strpljenja ako budete vodili racunicu. [7]

Moj stari Sef jednom me upozorio: ,Nikad se nece$ obogatiti jer si o¢ito

pametan, pa ¢e ti netko uvijek ponuditi posao koji je dovoljno dobar.”

Kako ste odlucili osnovati svoju prvu tvrtku?

Radio sam za tehnolosku kompaniju @Home Network i pricao sam svima oko sebe - Sefu,
kolegama, prijateljima - ,,U Silicijskoj dolini danas svi pokreéu tvrtke. Cini se da im ide od

ruke. I ja ¢u pokrenuti jednu, ovdje sam tek privremeno. Ja sam zapravo poduzetnik.”

... hisam namjerno pokusavao sebe uvijeriti u to. Nije to bilo namjerno, proracunato

ponasanje.

To mi je bio samo ispusni ventil, razmisljao sam naglas, bio sam preotvoren. Ali nisam to
ucinio. To je bilo 1996. godine, kada je pokretanje kompanije bilo mnogo opasniji, tezi
pothvat. I naravno, svi su me poceli ispitivati: ,Sto ti jos uvijek radis ovdje? Zar nisi rekao da
odlazi$ i pokreces$ svoj tvrtku?” Ili ,,0pa, pa ti si jos tu!” Doslovno sam osnovao svoju tvrtku

iz srama i nelagode. [5]
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Da, svjestan sam da neki ljudi nisu nuzno spremni biti poduzetnici, no dugoro¢no me zanima
kako smo dosli na ideju da je ispravno i logi¢no da svatko radi za nekog drugog? To je

izrazito hijerarhijski model. [14]
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PRONADITE POSAO KOJI SE DOIMA POPUT IGRE

Ljudi su evoluirali kao lovci i sakupljaci, i svatko je radio za sebe. Tek su s izumom
poljoprivrede drustva postala hijerarhijska. Industrijska revolucija i tvornice nametnule su
nam hijerarhijsku strukturu jer pojedinac nije nuzno mogao posjedovati ili izgraditi tvornicu;
medutim, danas se zahvaljujuci internetu mozemo vratiti u doba u kojem sve vise ljudi radi
za sebe. Radije bih bio neuspjesan poduzetnik nego netko tko nikad nije ni pokusao. Cak i

neuspjesan poduzetnik ima vjeStine potrebne za samostalan uspjeh. [14]

Na ovom svijetu zivi osam milijardi ljudi. Nadam se da ¢e jednog dana postojati

gotovo osam milijardi kompanija.

Naucio sam zaradivati jer mi je to bilo nuzno. Kad mi je to prestalo biti nuzno, prestao sam
mariti za to. Meni je rad samo sredstvo za postizanje cilja. Zaradivanje je sredstvo za posti-

zanje cilja. Mnogo me viSe zanima rjeSavanje problema nego zaradivanje.

Svaki konacan cilj vodi samo novim ciljevima, a onda jo$ novijima. Cijeli Zivot igramo igre.
Dok odrastamo, igramo Skolske igre ili drustvene igre. Onda igramo igre koje se vrte oko
novca, a zatim igre koje se vrte oko statusa. Te igre imaju sve dalekoseznije obzore. U
nekom trenutku, vjerujem, moramo osvijestiti da su to samo igre. A ishod tih igara prestaje

biti vazan kad shvatimo da je to igra.

U jednom ti trenu dojade igre. Rekao bih da sam u stadiju u kojem su mi dojadile igre. Ne
mislim da postoji neki konacni cilj ili svrha, pa Zivot zivim onako kako Zelim. Doslovno Zivim

od trenutka do trenutka.
Zelim se izvuéi iz hedonisti¢kog Zzrvnja. [1]

Ono $to zaista Zelimo je sloboda. Zelite se osloboditi financijskih problema, zar ne? Ja mislim
da je to u redu. Kad mozete rijesiti financijske probleme tako da smanjite zivotni standard ili
zaradite dovoljno novca, htjet cete se umiroviti. Ne u smislu da se sa Sezdeset i pet godina

povucete u staracki dom i skupljate mjesecnu mirovinu - ja imam drugu definiciju.
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Koja je vasa definicija mirovine?

Mirovina je stanje u kojem prestajete zrtvovati danas za neko zamisljeno sutra. Kad je

sadasnjica potpuna i samodostatna, to je znak da ste se umirovili.
Kako se to moze postici?

Pa, jedan je nacin da ustedite toliko novca da vam pasivni prihodi pokrivaju potrosnju a da vi

ne morate ni mrdnuti prstom.
Drugi je nacin da potrosnju svedete na nulu - postanete redovnik.

Tredi je nacin da se bavite necim Sto volite. Toliko uZivate u radu da novac nije bitan. Dakle,

postoji nekoliko oblika mirovine.

Nacin da izbjegnete klopku stalnog natjecanja je da budete autenti¢ni, da pronadete ono Sto
radite bolje od ikoga. To radite bolje od ikoga jer to volite raditi, pa vam nitko zapravo nije
konkurencija. Ako volite neki posao, budite autenti¢ni i smislite kako to primijeniti na nesto
Sto drustvu zapravo treba. Upotrijebite svoj utjecaj i radite to pod svojim imenom. Vi ¢ete
riskirati, ali vi ¢ete i profitirati, a imat Cete i vlasnistvo i udio u onome sto radite, te cete

moci povecati intenzitet. [77]

Je li vasa motivacija da zaradujete splasnula nakon Sto ste postali financijski

neovisni?

Je inije. Je u smislu da se viSe nisam osjecao o¢ajno. Medutim, stvaranje kompanija i

zaradivanje novca sad viSe smatram ,,umjetnoscu”. [74]

Bilo da se radi o poslovanju, znanosti ili politici, povijest pamti umjetnike.

Umjetnost je kreativnost. Umjetnost je svaki rad koji je sam sebi svrha. Sto to radimo da je
samo sebi svrha, bez ikakvih skrivenih motiva? Volimo, stvaramo, igramo se. Meni je
stvaranje kompanija igra. Stvaram ih jer mi je to zabavno, jer mi se svida proizvod koji

stvaram. [77]

U stanju sam stvoriti novu tvrtku u tri mjeseca: prikupiti novc¢ana sredstva, okupiti
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suradnike i pokrenuti posao. To je meni zabavno. Zaista mi je super vidjeti kakav projekt
mogu sastaviti. Zarada mi je gotovo nuspojava. Stvaranje kompanija je igra u kojoj sam
postao jako dobar. Samo sam dozivio promjenu motivacije: rad nije usmjeren prema
ostvarivanju ciljeva, nego prema umjetnickom izri¢aju. Ironi¢no je to Sto mislim da sad sve

to mnogo bolje radim. [74]

Cak i kad ulaZem, ¢inim to zato $to Zelim ukljuéiti ljude u pri¢u, volim se druZiti s njima,
uciti od njih. Cinim to kad mi je proizvod koji se nudi privla¢an. Ovih dana odbijam ¢ak i jako

unosne investicije ako mi proizvod nije zanimljiv.

Sve to nisu apsolutne kategorije - igre na sve ili niSta. MoZete se poceti kretati prema
takvom cilju u zivotu. To je jos jedan cilj. Kad sam bio mladi, tako sam ocajnicki zelio
zaradivati novac da bih pristao na bilo $to. Da ste mi tada prisli i rekli: ,Hej, imam tvrtku za
odvoz kanalizacijskog otpada, jesi li za?”, rekao bih ,Naravno, zelim zaraditi!” Hvala Bogu
da mi nitko nije priSao s takvom ponudom. Drago mi je §to sam se odlucio za karijeru u
tehnologiji i znanosti jer u tim podrucjima zaista uzivam. Imam sre¢e da mi se zanimanje i

interesi preklapaju.

Stalno ,radim”. Drugima to izgleda kao rad, ali ja se osjecam kao da se igram. Tako znam da
mi nitko ne moze biti konkurencija. Zato Sto se samo igram, i to Sesnaest sati na dan. Ako mi
netko Zeli biti konkurencija, morat Ce raditi, i izgubit ¢e jer nec¢e moci raditi Sesnaest sati na

dan sedam dana tjedno. [77]
Koliko vam je novca trebalo da biste se osjecali financijski sigurni?

Novac nije korijen svega zla; nema niCeg zlog u novcu. No pohlepa je losa. Pohlepa za
novcem nije losa u drustvenom smislu. Nije loSa u smislu da ste loSa osoba ako Zelite novac.

LoSa je jer je loSa za vas.

Pohlepa je losa jer se radi o rupi bez dna. Uvijek ¢e vam vladati mislima. Ako volite novac i
zaradujete, nikad ga nece biti dovoljno. Nikad nece biti dovoljno jer ste pokrenuli zZudnju, a
ona se nece ugasiti kad dosegnete odredeni iznos. Varate se ako mislite da ¢e Zudnja

prestati kad dodete do neke brojke.

Kazna za pohlepu za novcem dolazi sa samim novcem. Dok zaradujete, Zelite jo$ novca i

postajete paranoicni. Bojite se da ¢ete izgubiti ono $to imate. Ne postoji besplatan rucak.

Mislim da je najbolji nacin da se zastitite od te stalne Zelje za novcem taj da ne mijenjate
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Zivotni stil s porastom primanja. Vrlo je lako stalno poboljSavati Zivotni standard kako bi
pratio poraste primanja. Ali ako se drzite fiksnog zZivotnog stila, a novac po moguénosti
zaradujete u velikim isplatama, a ne stalnim malim primanjima, neéete imati vremena
poboljsati svoj zivotni standard. To bi vam moglo omoguditi da ostvarite financijsku

neovisnost.

Jo$ jedna stvar pomaze: cijenim slobodu viSe od svega. Sve oblike slobode: slobodu da radim
Sto Zelim, slobodu od stvari koje ne volim, slobodu od vlastitih emocija i svega Sto bi mi

moglo poremetiti mir. Meni je sloboda najviSa vrijednost.

Dokle god mi novac pruza slobodu, sjajan je. No kad mi pocne oduzimati slobodu, Sto u

odredenoj mjeri sigurno radi, to mi se nimalo ne svida. [74]

Pobjednici bilo koje igre su oni ljudi koji su toliko navuceni na tu igru da

nastavljaju igrati ¢ak i kad grani¢na korist pobjedivanja viSe nije bitna.

Moram li osnovati svoju kompaniju da bih bio uspjesan?

Najuspjesnija skupina ljudi u Silicijskoj dolini oduvijek su bili kapitalisticki poduzetnici (jer
imaju diversificiranu imovinu i kontroliraju resurse koji su neko¢ bili u potraznji) i ljudi koji
dobro znaju prepoznati kompanije ¢iji je proizvod upravo postao trazen na trzistu. Takvi ljudi
imaju pozadinu, stru¢ne vjestine i referencije koje tim tvrtkama zaista trebaju kako bi
skalirale svoj proizvod. A zatim se pridruZe najnovijem projektu u uzletu, kao $to su nekad

bili Dropbox ili Airbnb.

Oni koji su radili za Google, a zatim se pridruzili Facebooku kad je imao samo sto

zaposlenika pa nakon toga Stripeu kad je tamo radilo tek sto zaposlenika?

Kad je Zuckerberg tek pocinjao skalirati svoju tvrtku, uhvatila ga je panika - pomislio je:
»,Ne znam kako ovo napraviti.” Zato se javio Jimu Breyeru [poduzetniku i osnivacu
investicijske kompanije Accel Partners]. A Jim Breyer mu je rekao: ,Pa, poznajem jednog
sjajnog voditelja razvoja proizvoda u jednoj drugoj tvrtki, zbilja bi ga trebao zaposliti.” Osim
samih poduzetnickih investitora, takvi ljudi imaju najveci uspjeh i lako se prilagodavaju

riziku na dulji period. [30]
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Neki od najuspjesnijih ljudi koje sam upoznao u Silicijskoj dolini probili su se vrlo rano u
Zivotu. Prilicno su rano u karijeri dobili promaknucée na mjesto potpredsjednika, upravitelja
ili izvrSnog direktora, ili su osnovali uspjesnu tvrtku. Ako ne napredujete u hijerarhiji, u
Zivotu ¢e vam biti teSko nadoknaditi taj zaostatak. Dobro je poceti u maloj tvrtki jer nije

uspostavljena tolika infrastruktura koja bi vas sprecavala da brzo napredujete. [76]

U ranoj fazi karijere (a mozda Cak i kasnije), najvazniji aspekt kompanije u kojoj radite je
mreza bivsih kolega i zaposlenika koju ¢ete izgraditi. RazmiSljajte o tome s kime ¢ete raditi i

o tome §to ¢e ti ljudi nakon toga posti¢i. [76]
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KAKO PRIDOBITI SRECU NA SVOJU STRANU

Zasto isticete da je vazno , obogatiti se bez pomoci srece”?

Od tisu¢u paralelnih svemira zelite biti bogati u njih barem 999. Ne Zzelite biti bogati samo u

njih 50 u kojima vam se posrecilo. To znaci da Zelimo eliminirati faktor srece.
Ali sreca moze pomoci, zar ne?

Nedavno smo moj suosniva¢ Babak Nivi i ja raspravljali na Twitteru o tome kako se nekome

posreci i zakljucili smo da zapravo postoje Cetiri vrste srece.

Prva je vrsta srece potpuna slucajnost, kad vam se posreci jer se dogodilo nesto potpuno

izvan vase kontrole. To ukljucuje sudbinu, fortunu i tako dalje.

Zatim postoji sreca koju stvarate uporno$éu, napornim radom, energijom i kretanjem. Do
toga dolazi kad svojim naporom stvarate prilike. Generirate mnogo energije, dajete sve od
sebe da stanje pokrenete s mrtve tocke. To je kao kad u epruvetu ubacite mnogo razli¢itih
reagensa i promatrate Sto ¢e iz te kombinacije nastati. Jednostavno generirate dovoljno sile i

energije da srec¢u privucete k sebi.

Treca je vrsta vijestina opazanja trenutaka puke srec¢e. Ako ste vrlo vjesti u nekom podrucju,
moci ¢ete uociti kad se nekome u vaSem podrucju posreéi, a ljudi koji nisu jednako svjesni

nece nista primijetiti.

Zadnja vrsta srece je najcudnija i najteze ju je ostvariti, a do nje dolazi kad izgradite

jedinstven karakter, jedinstven brand, jedinstveni stav, i onda svime time privlacite srecu.

Primjerice, zamislite da ste najbolji dubinski ronilac na svijetu. Svi znaju da ¢ete se odvaziti
na urone koje drugi ne bi ni pokusali. Pukom sre¢om netko pronade potopljeni brod s
blagom, ali ne moze do njega doci. Njegova je sreca zapravo vasa sreca, jer ¢e se obratiti

vama kako bi se doc¢epao toga blaga, a vi ¢ete to dobro naplatiti.

Ovo je ekstreman primjer, ali pokazuje kako je jedna osoba pronasla blago pomocu lude
srece. To Sto e se obratiti vama kako biste izvadili blago i zadrzali pola nije luda sreca.
Stvorili ste vlastitu srecu. Stavili ste se u polozaj da kapitalizirate na sredi ili privucete srecu

u trenutku kad nitko drugi nije uspio sebi stvoriti takvu priliku. Kako biste se obogatili bez
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pomoci srece, treba razmisljati deterministiCki. Ne zelimo niSta prepustiti slucaju. [78]

Nacini da vam se posreci:

— Nadati se da ¢e vas srec¢a sama pronaci

- Truditi se sve dok na srecu slucajno ne naletite

- Pripremiti um i biti svjestan prilika koje Ce ostali propustiti

- Postati najbolji u onom Sto radite. Usavrsavati ono Sto radite dok to ne

postane istina. Prilika ¢e doci sama. Sreca ¢e postati vasa sudbina.

Kad proces postane tako deterministicki, viSe se ne radi o sreci. Definicija onoga Sto vam se
dogada pretvara se iz srec¢e u sudbinu. Kratka verzija Cetvrte vrste srece: izgradite li svoj

karakter na odredeni nacin, vas ¢e karakter postati vasa sudbina.

Za zaradivanje novca takoder mislim da je bitno imati reputaciju koja ¢e ljude ponukati da
sklapaju dogovore uz vasu pomoc. Sjetite se primjera s roniocem kojem se lovci na blago

obracaju i nude mu dio blaga za njegove ronilacke vjestine.

Ako ste provjeren, pouzdan suradnik, poznat po visokom integritetu i dugoro¢nom
razmisSljanju, ljudi ¢e vam se obratiti pri sklapanju poslova s njima nepoznatim ljudima. Ako
ne znaju kako pouzdano sklopiti posao, doslovce ¢e vas zamoliti da im pomognete pri
dogovaranju posla i ponuditi vam postotak, Cisto zbog integriteta i reputacije koju ste

izgradili.

Warren Buffet stalno dobiva ponude da kupi tvrtke, otkupi kupopravne certifikate (buy
warrants), spasi banke ulaganjem i preuzme projekte koje drugi ne mogu, i to samo zbog
njegove reputacije. Naravno, pri takvim poslovima on preuzima odgovornost i ulaze svoj jaki

brand kao jamstvo.

Vas$ karakter i reputacija mogu se graditi, i dopustaju vam da iskoristite prilike koje bi drugi

smatrali Cistom srecom, a vi znate da to nema veze sa srecom. [78]

Moj suosniva¢ Nivi jednom je rekao: ,,U dugorocnoj igri ¢ini se da svi jedni druge
obogacujemo. U kratkoroc¢noj igri ¢ini se kao da svatko misli samo na sebe i kako ¢e se

obogatiti.”
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Mislim da je to sjajan opis. Dugoro¢na igra ima pozitivan zbroj. Svi zajedno pecemo kolac.

Trudimo se da bude Sto veéi. U kratkorocnoj igri rezemo isti kola¢ na komadice. [78]
Koliko je vazno umrezavanje?

Mislim da je poslovno umrezavanje potpun gubitak vremena. Znam da neki ljudi i kompanije
pokusavaju popularizirati taj koncept jer koristi njima i njihovom poslovnom modelu, no za-
ista, ako gradite neSto zanimljivo, uvijek ¢e biti ljudi koji ¢e vas htjeti upoznati. Ako
pokusavate graditi poslovne odnose prije negoli ste poceli poslovati, to je gubitak vremena.
Ja imam mnogo ugodniju filozofiju: ,Budi tvorac koji stvara nesto Sto zanimljivi ljudi zele.

Demonstriraj svoje umijece, usavrsi svoje umijece, i pravi ¢e te ljudi pronaci.” [14]

Kad nekoga upoznate, kako odrediti mozete li mu vjerovati? Na koje signale treba

obratiti pozornost?

Ako netko prica o tome koliko je posten i iskren, vijerojatno nije nijedno. To je jedan mali
znak koji sam otkrio. Kad netko previSe prica o vlastitim vrijednostima ili se hvali, to znaci

da nesto prikriva. [4]

Morski psi dobro jedu, ali cijeli zivot provedu okruzeni morskim psima.

U Zivotu sam okruzen sjajnim ljudima koji su iznimno uspjesni, iznimno pozeljni (svi im zele
biti prijatelji) i vrlo pametni. Medutim, par puta sam vidio da se ne odnose bas$ najbolje
prema drugima. Prvi put bih im rekao: ,Hej, mislim da ne bi trebao biti takav prema toj

osobi. Ne zato Sto si to ne mozes priustiti. Mozes, ali u konacnici e ti to naskoditi.”

Ovdje ne govorim o karmi u nekom kozmickom smislu, nego jednostavno vierujem da
duboko u dusi svi znamo tko smo. Nista ne mozes sakriti od sebe. Nasi neuspjesi upisani su
u nasu psihu i oc¢iti su. Osoba koja ima previsSe takvih moralnih nedostataka nece se
postovati. Najgori mogucéi ishod na svijetu je nedostatak samopostovanja. Ako sami ne volite

sebe, tko ¢e vas voljeti?

Mislim da morate biti jako pazljivi kad radite stvari na koje duboko u sebi necete biti
ponosni, jer ¢e vas to oStetiti. Prvi put kad se netko tako ponasa, upozorit ¢u ga. No uzgred

receno, ljudi se ne mijenjaju. Nakon toga se udaljim od njih. Izbacim ih iz svojeg zivota. U
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glavi imam jednu poslovicu: ,Sto mi Zeli$ biti bliZi, vrijednosti ti moraju biti bolje.” [4]

I DOUOLIHD
DUGU POLUGY

Fa CU UAM
PODICI
DRJTE HI TEHLIU
asLoRAC
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BUDITE STRPLJIVI

Nesto Sto sam tek kasnije u zivotu naucio je da se opcenito (ili barem u tehnoloskoj industriji
Silicijske doline) sjajnim ljudima dogadaju sjajne stvari. Samo morate biti strpljivi. Sve osobe
koje sam upoznao na pocetku svoje karijere, prije dvadeset godina, i pomislio s divljenjem:
,,0pa, oni su tako sposobni, tako pametni i posveceni...”, sve te osobe, gotovo bez iznimke,
postale su izrazito uspjeSne. Samo im morate dati dovoljno dugi rok. Takve se stvari nikad

ne dogadaju onda kad si vi to zamislite, ali ¢e se kad-tad dogoditi. [4]

Primjenjujte specificna znanja koristeci se utjecajem i s vremenom cete dobiti

Sto zasluzujete.

Treba vremena, ¢ak i kad su svi dijelovi slagalice na mjestu, treba uloziti neko vrijeme. Ako

ga pocnete racunati, ostat ¢cete bez strpljenja prije negoli se vas uspjeh ostvari.

Svi se Zele odmah obogatiti, no svijet je u¢inkovito mjesto: nista se ne dogada odmabh.
Morate uloziti vrijeme. Morate uloZziti radne sate, i mislim da se morate postaviti u pravi
polozaj pomocu specificnih znanja, odgovornosti, utjecaja i svojih autenticnih vjestina kako

biste bili najbolji na svijetu u onom $to radite.

Morate uZzivati u tome i ustrajati. Nemojte voditi racuna o uloZenom vremenu; ako to radite,

ponestat ¢e vam vremena. [78]

Los savjet koji najcesc¢e Cujem je: ,JoS si premlad.” Vecinu povijesti ispisali su mladi ljudi.
Samo su dobili zasluge kad su bili stariji. Jedini nacin da nesto zaista naucite jest

djelovanjem. Da, slusajte savjete. Ali nemojte ¢ekati. [3]

Ljudi su neobic¢no dosljedni. Karma, to ste vi: ponavljate svoje obrasce

ponasanja, vrline i mane, sve dok napokon ne dobijete ono $to zasluzujete.

Dobro se dobrim vrac¢a. Nemojte zlopamtiti.
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Time ne Zelim reci da ¢e biti lako. Nije lako. Zapravo je prokleto tesko. To je nesto najteze
Sto ¢ete uciniti. Ali to nosi i nagrade. Pogledajte samo djecu koja su se rodila u bogatstvu i

luksuzu - njihovim zivotima nedostaje smisao.

Vas$ pravi Zivotopis samo je popis svih vasih tegoba. Kad bih vas zamolio da sami sebi
opiSete svoj stvarni zivot, morali biste se osvrnuti sa smrtne postelje na sve Sto ste postigli, i

uglavnom biste se sjetili svega Sto ste zrtvovali, svih teskoca koje ste nadvladali.

Medutim, stvari koje su vam poklonjene nisu vazne. Imate svoje ruke i noge, svoj um, glavu,
kozu, ali to niste sami zasluzili. Morate se namuciti kako biste stvorili vlastito znacenje u
zZivotu / vlastiti smisao zZivota. Zaradivanje je sasvim u redu kao cilj. Potrudite se. Nije lako.
Nec¢u vam govoriti da je to lak zadatak. Zaista je tezak, no svi su vam alati na raspolaganju.

Sve vam je nadohvat ruke. [77]

Novcem moZzete kupiti slobodu u materijalnom svijetu. No nec¢e vam donijeti srec¢u, nece
rijesiti vase zdravstvene probleme, nece vam ostvariti sve zelje u obiteljskom Zivotu, nece
vas dovesti u tjelesnu formu i nece vam donijeti duSevni mir. Ipak, rijesit ¢e mnoge vanjske

probleme. Pokusati zaraditi nesto novca razuman je korak. [10]

Ono Sto zaradivanjem mozete postici je rjeSavanje financijskih problema. Time ¢ete s puta
ukloniti niz prepreka sreci, ali sam novac nec¢e vam donijeti sre¢u. Poznajem mnoge vrlo
bogate ljude koji su veoma nesretni. Ako Zelite dobro zaradivati, ve¢inu vremena bit ¢ete
osoba koja je puna napetosti, stresa, radnih navika i kompetitivnhog stava. Kad se tako
ponasSate dvadeset, trideset, cetrdeset, pedeset godina, i odjednom pocnete dobro
zaradivati, ne mozete jednostavno iskljuciti takav pristup. Naucili ste se biti osoba koja je

napeta. Sad Cete morati nauciti kako biti sretni. [11]

Idemo vas prvo obogatiti. PraktiCno pristupam ovom problemu jer je, kao Sto znate, Buda bio

princ. Poceo je s velikim bogatstvom, pa je mogao vrijeme troSiti na Setnje Sumom.

Neko¢ davno, ako si zelio unutarnji mir, postao bi redovnik. Odrekao bi se svega: seksa,
djece, novca, politike, znanosti, tehnologije, svega, kako bi sam $etao Sumom. Morao si se

odreci svega za unutarnju slobodu.

Danas imamo taj sjajan izum koji zovemo novac. Mozemo ga pohraniti na bankovni racun.

Mozete naporno raditi, zaduziti drustvo, i drustvo ¢e vam dati novac za stvari koje zeli a jo$
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ne zna kako ih dobiti. MoZete Stedjeti novac, zivjeti malo ispod svojih moguénosti, i u tome

pronaci odredenu slobodu.

To ¢e vam dati vremena i energije da slijedite vlastiti unutarnji mir i sre¢u. Mislim da svi

mogu biti sretni ako im damo sve Sto zele.
Pobrinimo se da svi budu bogati.
Pobrinimo se da svi budu snazni i zdravi.

A onda se pobrinimo da svi budu sretni. [77]

Nevjerojatno je koliko ljudi ne vidi razliku izmedu bogatstva i mudrosti.
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KAKO GRADITT SPOSOBNOST RASUDIVANJA

Nema precice do pameti.
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RASUDIVANJE

Ako Zelite zaraditi Sto viSe novca, ako se Zelite tijekom zZivota obogatiti na deterministicki
predvidiv nacin, uvijek drzite korak s trendovima i proucavajte tehnologiju, dizajn i

umjetnost - i postanite zaista dobri u necemu. [1]

Necete se obogatiti tako da trosite svoje vrijeme kako biste ustedjeli.

Obogatit ¢ete se tako da Stedite svoje vrijeme kako biste zaradili.

Naporni rad je precijenjen. U suvremenoj je ekonomiji mnogo manje vazno koliko naporno

radite.

Sto je onda podcijenjeno?

Prosudba. Prosudbaje podcijenjena. [1]
Mozete li definirati prosudbu?

Moja definicija mudrosti je ,svijest o dugoro¢nim posljedicama vlastitih djela”. Mudrost
primijenjena na vanjske probleme je prosudba. To su dvije usko povezane vjestine: svijest o
dugoro¢nim posljedicama vlastitih djela i zatim donosenje pravih odluka da profitiramo na

tome. [78]

U doba utjecaja jedna ispravna odluka moze donijeti pobjedu.

Bez napornog rada necete ste¢i ni sposobnost prosudbe ni utjecaj.

Morate uloZiti svoje vrijeme, no prosudba je vaznija. Smjer u kojem se krecete vazniji je od
brzine, posebice ako imate utjecaj. Dobar odabir smjera u kojem se krecete sa svakom

odlukom je mnogo, mnogo vaznija stavka nego koliko sile primjenjujete. Samo odaberite
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pravi smjer u kojem treba krenuti i krenite. [1]
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KAKO RAZBORITO RAZMISL]JATI

»Razborit” je bolji kompliment nego ,pametan”.

Pravo je znanje intrinzi¢no i gradi se od temelja. Uzmimo primjer iz matematike: ne mozete
razumjeti trigonometriju ako ne razumijete aritmetiku i geometriju. U osnovi, ako netko
upotrebljava mnogo ki¢enih rijeci i velikih koncepata, vjerojatno ne zna o cemu prica. Ja
smatram da najpametniji ljudi mogu slozene pojmove objasniti i djetetu. Ako nesSto ne mozes

objasniti djetetu, onda to ni sam ne razumijes. To je Cesta izreka, i to zato Sto je istinita.

Richard Feynman proslavio se svojim ranim radom Six Easy Pieces, u kojem ¢ini upravo to.
Tamo u osnovi objasnjava cijelu matematiku na tri stranice. PocCinje od brojeva i brojenja te
nastavlja gotovo do infinitezimalnog racuna. Sve to gradi jednim neprekinutim logickim

lancem. Ne oslanja se ni na kakve definicije.

Najbolji mislioci razmisljaju jasno i razborito. SavrSeno vladaju osnovama. Ja bih radije
zaista dobro razumio osnove nego zapamtio niz kompliciranih koncepata koje ne mogu
povezati i do kojih ne mogu doci iz osnova. Ako do koncepata, kad vam zatrebaju, ne mozete

do¢i iz osnova, izgubljeni ste. Onda samo ucite napamet. [4]

Napredni koncepti u svakom podrucju manje su dokazani. Koristimo se njima kako bismo

pokazali svoju upucenost, ali viSe nam koristi utvrditi osnove. [11]

Razboriti mislioci pozivaju se na vlastiti autoritet.

Vazan dio donoSenja ucinkovitih odluka svodi se na nacin kako se nosimo sa

stvarnosc¢u. Kako postic¢i da se dobro nosite sa stvarnoscu?

Tako da izbjegavate veliki ego, osudivanje ili prisutnost uma. Na$ ,majmunski um” uvijek ¢e
reagirati svojim naucenim odgovorom na svijet kakvog ga on zamislja. Nase Zelje o tome
kakav bi svijet trebao biti mogu nam zamutiti pogled na svijet. To se ¢esto dogada kad ljudi

mijesaju politiku i posao.
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Najveca prepreka koja nas sprecava da vidimo stvarnost nase su pretpostavke kako bi ona

trebala izgledati.

Jedna definicija trenutka patnje je ,trenutak kad vidite stvari kakve zaista jesu”. Cijelo ste
vrijeme bili uvjereni da vasa kompanija odli¢no posluje, a zapravo ste ignorirali znakove da
nesto nije u redu. Tada vam posao propadne, a vi poCnete patiti jer ste odgadali suocavanje

sa stvarnosc¢u. Sami ste od sebe skrivali stvarnost.

Dobre vijesti su da je taj trenutak patnje - kad vas zaboli - trenutak istine. To je trenutak
kad ste primorani prihvatiti stvarnost onakvu kakva zaista jest. Tek tada mozete pokrenuti

smislene promjene i napredak. Napredovati mozete tek kad vam je pocCetna tocka istina.

Najteze je vidjeti istinu. Kako biste vidjeli istinu, morate maknuti svoj ego s puta jer vas ego
ne Zeli vidjeti istinu. Sto vam je ego manji, vase ée reakcije biti manje uvjetovane i imat éete

manje zahtjeva po pitanju ishoda koji zelite postici, te ¢e biti lakSe vidjeti stvarnost.

Ono Sto Zelimo da bude istina muti nasu percepciju istine.

Patnja je trenutak kad viSe ne mozZemo zanijekati stvarnost.

Zamislite da prolazite kroz tezak period, na primjer poslije prekida, otkaza, poslovne
propasti ili nakon $to otkrijete da imate zdravstvene probleme, a prijatelji vas pokuSavaju
savjetovati. Kad vi njima dajete savjete, odgovor je uvijek jasan. Treba nam samo minuta da
zakljuc¢imo: ,Ma pusti tu curu, ionako nije bila dobra za tebe. Bit ¢e$ sretniji ovako. Vjeruj

mi. Pronaci ¢es nekog boljeg.”

Vi znate istinu, no va$ prijatelj je ne vidi jer je zapeo u patnji i boli. I dalje se nada da je
stvarnost drukcija. Problem nije u stvarnosti. Problem je u tome $to su njegove Zelje u srazu
sa stvarnoscu i sprecavaju ga da vidi stvarnost, ma koliko puta mu vi ponovili istinu. Isto se

dogada pri donosenju odluka.

Sto vi$e Zelimo da se nesto odvija na odredeni na¢in, manja je vjerojatnost da éemo vidjeti
istinu. U poslovnim je okolnostima to pogotovo istina: ako nesto pode po zlu, uvijek to
pokusam javno priznati, i to pred svojim suosnivacima, prijateljima i suradnicima. To znaci

da nista ne skrivam ni od koga. Ako niSta ne skrivam od drugih, ne¢u moc¢i samom sebi
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sakriti §to se zaista dogada. [4]

Vas$i osjecaji ne govore vam nista o ¢injenicama - govore vam tek nesto o vasoj

progcjeni ¢injeni¢nog stanja.

Zapravo je najvaznije ostaviti si nesto praznog prostora. Ako u kalendaru nemate jedan ili

dva dana tjedno koji nisu ispunjeni sastancima ili obvezama, necete moci razmisljati.

Necete imati dobre poslovne ideje. Nec¢ete moci dobro prosudivati. Preporucio bih vam da
odvojite barem jedan dan u tjednu (po moguénosti dva, jer ako si zadate dva, uspjet ¢ete

odraditi jedan) koji vam sluzi samo za razmisljanje.

Tek kad vam je dosadno pocinju se radati sjajne ideje. Nikad do njih necete doci kad ste pod
stresom, ili zaposleni, ili uzurbano trcite naokolo u pokusaju da obavite Sto viSe obveza.

Pronadite vremena. [7]

Vrlo pametni ljudi ¢esto su ¢udaci jer inzistiraju na tome da o svemu sami

razmisle.

Biti kritican ne znaci uvijek prigovarati - to je samo konformizam druge vrste.
Kriticna osoba o svakoj temi promislja neovisno, od temelja, i odupire se

pritisku da se prikloni veéini.

Lako je biti cinik. Lako je oponasati. Optimisti¢na kriticnost prava je rijetkost.
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ODBACITE SVOJ IDENTITET I RAZAZNAJTE
STVARNOST

Nas se ego konstruira u formativnim godinama - u prva dva desetljeca zivota. Konstruira ga
nas okolis, nasi roditelji, drustvo u kojem odrastamo. Zatim ostatak zivota pokusavamo
udovoljiti svom egu. Sve novo interpretiramo kroz prizmu svog ega: ,Kako da promijenim

vanjski svijet kako bi viSe nalikovao onome $to ja zelim da bude?” [8]

~Napetost je ono Sto mislite da biste trebali biti. Opustenost je ono Sto jeste.”

Budisticka izreka

Kako biste funkcionirali, apsolutno su vam potrebne navike. Ne mozete rjeSavati svaki
problem u zivotu kao da se s njime prvi put susrecete. Kroz zivot prikupljamo sve te navike.
Grupiramo ih u kategoriju identiteta, ega, samog sebe - i onda im postanemo privrzeni. ,Ja

sam Naval. Ovakav sam.”

Jako je vazno biti u stanju oduciti se, sagledati svoje navike i reci: ,,U redu, ovo je navika
koju sam vjerojatno usvojio kao dijete dok sam pokuSavao privuéi paznju svojih roditelja. Tu
sam naviku osnazio i smatram je dijelom identiteta. Je li mi i dalje korisna? Pomaze li mi da

ostvarim ono Sto zelim ostvariti?”

Nisam rob navika kao veéina ljudi. Ne volim strukturirati svoj dan. Trudim se da one navike

koje imam budu namjerni odabir, a ne povijesni relikti. [4]

Bilo koje uvjerenje koje ste dobili u paketu (npr. glasa¢ Demokratske stranke,
katolik, Amerikanac) upitno je i treba o njemu ponovno razmisliti polazeci od

temeljnih principa.

Trudim se $to manje odluka donositi unaprijed. Mislim da nas stvaranje identiteta i etiketa
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ogranicava i sprecava da vidimo istinu.

Ako zelite biti iskreni, pricajte bez identiteta.

Neko¢ sam se definirao kao libertarijanac, ali onda sam se zatekao kako branim stavove o
kojima nisam zaista razmislio, jer su bili dio libertarijanskog kanona. Ako su sva vasa

uvjerenja uredno posloZena u male pakete, trebali biste postati sumnjicavi.

ViSe se ne volim identificirati ni na sa ¢ime, $to me uspijeva drzati podalje od takozvanih

suviSe ¢vrstih uvjerenja. [4]

Svatko od nas ima neka uvjerenja koja drustvo odbacuje.

Ali §to viSe nas identitet i lokalno pleme odbacuju ta uvjerenja, to su ona

vjerojatno stvarnija.

Postoje dvije atraktivne dugorocne lekcije kojima nas uci patnja. MoZe nas natjerati da
prihvatimo svijet kakav jest. Druga lekcija je da moze natjerati nas ego da se promijeni na
izrazito tezak nacin. Mozda ste kompetitivni sportas i pretrpite tesku ozljedu, kao Bruce Lee.
Morat ¢ete prihvatiti da to Sto ste sportas nije sav vas identitet. Mozda ¢ete Cak stvoriti novi

identitet kao filozof.

Facebook je promijenio dizajn. Twitter je promijenio dizajn. Licnosti, karijere i

ekipe isto zahtijevaju promjene.

Ne postoje trajna rjeSenja u dinami¢nom sustavu.
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HAPETOST JE ONO STO HISLITE DA BISTE TREBALI BITL.

OPUSTENOST JE ONOD 5TO JESTE.
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NAUCITE VJESTINE DONOSENJA ODLUKA

Klasi¢ne vrline zapravo su heuristiCke metode donoSenja odluka koje vam pomazu

optimizirati na duge, a ne na kratke staze. [11]

Za sebicne zakljucke trebalo bi imati stroze kriterije.

Zaista smatram da ¢e mi ciljevi u iduc¢ih nekoliko godina biti usmjereni na oducavanje od
naucenih reakcija i navika kako bih mogao donositi jasnije odluke u trenutku, bez potrebe da

se oslanjam na zapamcena rjeSenja ili fiksne pakete prosudbi ili heuristickih metoda. [4]

Gotovo sve predrasude heuristicke su metode za ustedu vremena. Pri
donosenju bitnih odluka odbacite sje¢anja i identitet i usredotocCite se na

problem.

Radikalna iskrenost samo znaci da zelim biti slobodan. Dio slobode znaci da mogu reci sto
mislim i misliti sve $to kazem. To je dvoje vrlo uskladeno i povezano. Teorijski fizicar
Richard Feynman slavno je izjavio: ,Nikad nemojte nikoga zavaravati jer ¢ete tako zavarati
sebe.” Cim ste neiskreni prema drugima, laZete i sebi. Podet éete vjerovati vlastitim lazima,

Sto Ce vas odvaojiti od stvarnosti i povesti vas pogresnim putem.

Nikad se ne pitam ,svida li mi se ovo ili ne”. Bitno je razluciti ,to je ovako” od

»to nije ovako”.

Richard Feynman

Meni je iskrenost bitna. Toga se drzim i klonim se negativnih ili zlobnih izjava. Mislim da je
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dobro kombinirati radikalnu iskrenost s jednim starim pravilom Warrena Buffetta: pohvali
specifi¢no, kritiziraj opcenito. Trudim se toga drzati. Ne drzim se uvijek tog savjeta, ali

mislim da ga se drzim dovoljno Cesto i to mi je pobolj$alo Zivot.

Ako nekoga zelite kritizirati, nemojte kritizirati njega kao osobu - kritizirajte generalni
pristup ili vrstu djelovanja za koju se odlucio. Ako trebate nekoga pohvaliti, uvijek pokusajte
pronaci osobu koja je najbolji primjer za ono Sto Zelite pohvaliti, a onda pohvalite upravo tu
osobu. Tako ego i identitet drugih ljudi, koje svi imamo, necée raditi protiv vas. Tada ¢e raditi

za vas. [4]
Imate li savjet za razvijanje sposobnosti instinktivne, grube iskrenosti?

Recite svima sve u lice. Pocnite odmah. Ne morate biti grubi. Karizma je sposobnost da
zracite samopouzdanjem i ljubavlju u istom trenu. Gotovo je uvijek moguce istodobno biti

iskren i pozitivan. [71]

Kao investitor i direktor tvrtke AngelList, placeni ste da donosite ispravne odluke

kad drugi grijese. Imate li neki poseban proces donosenja odluka?

Da. Sve je u donoSenju odluka. Dapace, u usporedbi s osobom koja ispravne odluke donosi u
70 % slucajeva, netko tko ispravne odluke donosi u 80 % slucajeva na trzistu ¢e zaradivati

nekoliko stotina puta viSe.

Mislim da ljudi i dalje ne razumiju jedno temeljno svojstvo utjecaja. Ako sam zaduzen za
upravljanje milijardom dolara, a ispravne odluke donosim 10 % Ces$c¢e nego netko drugi,
svaka moja ispravna odluka moze stvoriti 100 milijuna dolara vrijednosti. S modernom
tehnologijom, velikom radnom snagom i mnogo kapitala, nase se odluke sve vise i viSe

mnoze s nasim utjecajem.

Sto su vam odluke ispravnije i racionalnije, to éete viSe profitirati u Zivotu, i to ne linearno.
Drag mi je blog Farnam Street jer je usredotoCen na to da Citateljima pomogne da donose

preciznije i opéenito bolje odluke. Sve je u dono$enju odluka. [4]

Sto viSe znate, to éete manje diverzificirati.

79



SKUPLJAJTE MENTALNE MODELE

Tijekom donoSenja odluka mozak je stroj za predvidanje na temelju sjecanja.

Jedan los nacin da predvidate buduc¢nost na temelju sjec¢anja je zakljuciti ,,X se dogodilo u
proslosti, Sto znaci da ¢e se X dogoditi i u buduc¢nosti.” Ta se logika previse temelji na

specificnim okolnostima. Ono $to vam treba su principi. Trebate mentalne modele.

Najbolji mentalni modeli koje sam pronasao su proizvod evolucije, teorije igara i
razmiSljanja Charlieja Mungera. Charlie Munger partner je Warrena Buffeta. Odlican
investitor. Osmislio je mnogo/gomilu/mnostvo sjajnih mentalnih modela. Pisac i trgovac
Nassim Taleb takoder ima mnogo sjajnih mentalnih modela. Benjamin Franklin imao je

dobre mentalne modele. Svoj sam um u osnovi ispunio mentalnim modelima. [4]

Koristim se svojim i tudim objavama na Twitteru kao maksimama koje mi pomazu da
komprimiram sve $to sam naucio i kasnije se toga sjetim. Mozdani je prostor ogranicen -
imamo ogranicen broj neurona - pa takve modele mozZete smatrati putokazima, adresama ili
mnemotehnickim metodama koje ¢e vam pomoci da se sjetite duboko usvojenih principa s

kojima imate iskustva.

Ako nemate takvo iskustvo, onda ¢e vam ovo izgledati kao zbirka citata. Zanimljivi su, mogu
vas nadahnuti na tren, mozda od njih izradite zgodan plakat. No prije ili kasnije ¢ete ih
zaboraviti i krenuti dalje. Mentalni su modeli tek sazet nacin da se prisjetite vlastitog

znanja. [78]

EVOLUCIJA

Mislim da se suvremeno drustvo uvelike moze objasniti evolucijom. Jedna od teorija je da
civilizacija postoji kako bi odredila tko se smije razmnozavati. Ako situaciju promotrimo iz
Ciste perspektive seksualnog odabira, sperme ima u izobilju, a jajasca su rijetka. Znaci,

imamo problem raspodjele.
Korijen cjelokupnog djelovanja Covjecanstva je pokusSaj rjesavanja tog problema.

Evolucija, termodinamika, teorija informacija i racunska teorija sloZenosti mogu se
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upotrijebiti za objasnjavanje i predvidanje mnogih aspekata zivota. [11]

INVERZIJA

Ne vjerujem da imam sposobnost predvidanja koje ¢e rjeSenje biti uspjesno. Umjesto toga,
pokuSavam eliminirati sva rjeSenja koja sigurno nece upaliti. Mislim da se uspjeh postize
izbjegavanjem gresaka. Nisu toliko vazne ispravne prosudbe. Vaznije je izbjec¢i neispravne

prosudbe. [4]

TEORIJA RACUNSKE SLOZENOSTI

Polovicom devedesetih godina dvadesetog stoljec¢a zaista sam se zanimao za teoriju
rac¢unske sloZenosti. Sto sam se vise njome bavio, to sam bolje shvaé¢ao ograni¢enja nase
sposobnosti predvidanja. Teorija slozenosti pokazala se veoma korisnom. Pomogla mi je da
osmislim sustav koji djeluje unato€ naSem neznanju. Vjerujem da u svojoj srzi svi Zivimo u

neznanju te smo jako, jako losi u predvidanju buducnosti. [4]

EKONOMIJA

Mikroekonomija i teorija igara klju¢ su svega. Mislim da nitko ne moze biti uspjesan
poslovni covjek, pa Cak niti snaci se u ve¢em dijelu naseg kapitalistickog drustva, a da ne
razumije jako dobro odnos ponude i potraznje, radne snage i kapitala, teorije igara i slicne

pojmove. [4]

Zanemarite zamor. TrziSte ¢e odluciti.

PROBLEM VLASNIK - ZASTUPNIK

Za mene, problem vlasnika i zastupnika (eng. Principal-agent problem) predstavlja osnovni
problem mikroekonomije. Ako ne razumijete taj problem, necete se znati snaci u poslovnom

svijetu. To je vazno ako Zelite izgraditi uspje$nu tvrtku ili biti uspjesni u poslovanju. Koncept
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je vrlo jednostavan. I Julije Cezar je rekao: ,Ako Zeli§ da se obavi, idi i obavi sam. Ako ne
zeli$, posalji nekoga.” Time je mislio: ako Zelite da se nesto odradi na pravi nacin, morate to
napraviti sami. Kad ste vi vlasnik, bit ¢e vam stalo do posla i dobro ¢ete ga odraditi. Ako ste
neciji zastupnik ili zaposlenik te posao obavljate u necije ime, moZete si priustiti da ne
odradite dobar posao. Ne mora vam biti stalo. Optimizirate za svoju korist, a ne za

vlasnikovu imovinu.

Sto je kompanija manja, to ¢e se vise svi ukljueni osjeéati kao vlasnici. Sto se manje osjecas
kao zastupnik, to ¢e$ bolje odraditi posao. Sto izravnije moZete neéiju naknadu povezati s
tocnom vrijednosScu koju stvarate, to ga viSe pretvarate u vlasnika, a manje u zastupnika.
[12]

Mislim da svi to razumijemo. Vlasnistvo nas sve privlaci i s tom se idejom lako povezujemo,
ali nam mediji i moderno drustvo pokusavaju isprati mozak idejom da nas netko treba

zastupati, da su zastupnici vazni i da imaju posebna znanja. [12]

SLOZENE KAMATE

Slozene kamate su pojam koji bi vecina vas trebala znati iz financijskog konteksta. Ako ne
znate, otvorite udzbenik iz mikroekonomije. Isplati se procitati takav udzbenik od korica do

korica.

Jedan primjer sloZzenih kamata - recimo da godisSnje zaradujete 10 % svojeg ulaganja od
jednog dolara. Prve godine zaradujete 10 % i na racunu ¢ete imati dolar i deset centa. Na
kraju iduée godine imate dolari 21 cent, idu¢e godine dolar i trideset tri centa i tako dalje.
Zarada se neprestano povecava. Uz sloZzenu kamatu od 30 % godiSnje za 30 godina necete

svoje ulaganje umnoziti deset ili dvadeset puta, nego nekoliko tisuca puta. [10]

U intelektualnoj domeni slozene su kamate apsolutni zakon. Usluga sa stotinom korisnika
Ciji broj svaki mjesec raste slozenom kamatom od 20 % mozZe jako brzo dosec¢i milijune
korisnika. Katkad su ¢ak i vlasnici takvih kompanija iznenadeni tako brzim skaliranjem

njihovog poduzeca. [10]
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OSNOVNA MATEMATIKA

Mislim da je matematika zaista podcijenjena. Ako zelite zaradivati, ako Zelite zaradeni novac
ulagati, morate izvrsno razumjeti osnove matematike. Ne morate znati geometriju,
trigonometriju, infinitezimalni rac¢un ili zaista komplicirana polja ako su vam interesi samo
poslovni. Ali trebat ¢e vam aritmetika, vjerojatnost i statistika. Ta su podrucja izrazito vazna.
Otvorite udzbenik osnova matematike i potrudite se zaista ovladati mnozenjem, dijeljenjem,

slozenim operacijama, vjerojatnoScu i statistikom.

CRNI LABUDOVI

Postoji nova grana statistike vjerojatnosti usmjerena na takozvane repne dogadaje. ,Crni
labudovi” takve su ekstremne mogucnosti. Jo§ jednom moram vas uputiti na Nassima
Taleba, kojeg smatram jednim od najvecih filozofa i znanstvenika naseg doba. Njegovi su

radovi na tom podrucju zaista revolucionarni.

INFINITEZIMALNI RACUN

Infinitezimalni je racun korisno znati kako biste razumjeli stopu promjena i prirodne zakone.
No jos je vaznije razumjeti principe infinitezimalnog racuna - kad mjerite promjene u malim
odvojenim ili malim povezanim dogadajima. Nije vazno da znate rijesiti integralne jednadzbe

ili derivacije ako vas netko probudi usred noci, jer vam to nece trebati u poslovnom svijetu.

PRINCIP OBORIVOSTI

Princip koji rijetki razumiju, a koji je zapravo najvazniji za sve koji tvrde da je ,znanost” na
njihovoj strani, princip je oborivosti. Ako neka tvrdnja ne moze proizvesti oboriva
predvidanja, nije znanstvena. Kako biste vjerovali da je nesto istinito, mora se moéi koristiti

za predvidanje, i mora biti oborivo. [11]

Mislim da je makroekonomija, zato Sto ne generira oboriva predvidanja (Sto je vazno
obiljezje znanosti), otisla u krivom smjeru. Kad proucavate ekonomiju, nikad nemate

protuprimjer. Nikad ne mozete uzeti primjer americke ekonomije i provesti dva razlic¢ita
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eksperimenta u isto vrijeme. [4]

AKO SE NE MOZETE ODLUCITI, ODGOVOR JE NE
Ako je preda mnom teska odluka, poput:

- Trebam li se udati za ovu osobu?
- Trebam li prihvatiti ovaj posao?
- Trebam li kupiti ovu kucu?

- Trebam li se preseliti u grad?

- Trebam li se upustiti u poslovne odnose s ovom osobom?

Ako se ne mozete odluciti, odgovor je ne. Razlog tomu je to Sto je moderno drustvo prepuno
opcija. Postoje tone i tone opcija. Zivimo na planetu s osam milijardi stanovnika, a putem

interneta povezani smo sa svima. Dostupne su vam stotine tisuca karijera. Toliko je izbora!

Bioloski smo ustrojeni tako da ne mozemo pojmiti koliko izbora imamo. Povijesno gledano,
razvijali smo se u plemenima od oko 150 pojedinaca. Kad upoznamo nekoga u takvoj

situaciji, ta bi nam osoba mogla biti jedina opcija za partnera.

Kad donesete neku odluku, time ste se dugoro¢no obvezali. Za pokretanje kompanije mozda
¢e vam trebati deset godina. Nova veza mogla bi trajati pet ili viSe godina. Ako se preselite u
neki grad, vjerojatno tamo ostajete iducih deset ili dvadeset godina. To su vrlo, vrlo
dalekosezne odluke. Zato je vrlo, vrlo vazno rec¢i da samo kad smo prili¢no sigurni. Nikad

necete biti apsolutno sigurni, ali mozete biti vrlo sigurni.

Ako se zateknete da radite tablicu s razlozima za i protiv neke odluke, zasto bi mogla biti

dobra ili loSa za vas... zaboravite. Ako se ne mozete odluciti, odgovor je ne. [10]

TRCITE UZBRDO

Ovo je jednostavna heuristicka metoda: ako ne mozete donijeti neku tesku

odluku, odaberite onu koja je kratkoro¢no bolnija.
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Ako imate dvije opcije, a relativno su slicne, odaberite put koji je kratkorocno tezi i bolniji.

U takvim se slucajevima dogada da jedan od putova zahtijeva kratkoro¢nu bol. Drugi pak

samo odgada bol. Vas mozak zapravo pokusSava izbjec¢i sukobe i odgoditi kratkorocnu bol.

Po definiciji, ako se obje opcije Cine slicnima, a jedna zahtijeva kratkoroc¢nu bol, ona ce vas
nagraditi dugoroCnim profitom. A uzmemo li u obzir zakon slozenih kamata, dugorocni profit

je onaj kojem trebamo stremiti.

Va$ mozak previSe vrijednosti polaZze na kratkoro¢nu srecu, a pokuSava izbjeci kratkorocnu
bol.

Zato morate stvoriti protutezu toj tendenciji (a to je vrlo mo¢na podsvjesna sklonost) tako da
svijesno odabirete bol. Kao Sto znate, ve¢ina nagrada u zivotu proizlazi iz kratkorocne patnje

koja vodi dugorocnom profitu.

Meni viezbanje nije zabavno: trpim kratkoro¢nu patnju. Osje¢am bol. Medutim, dugoroc¢no

to ¢e mi koristiti; razvit ¢e mi miSice i popraviti zdravlje.

vjezbanja; samo je ovaj put mozak taj koji je umoran i iscrpljen. Dugoro¢no postajem

pametniji jer usvajam nove koncepte koji su na granici ili na rubu mojeg poimanja.

Stoga, opcenito valja teZziti aktivnostima koje uzrokuju kratkorocnu bol, ali nude dugorocne

nagrade.
Koji je najucinkovitiji nacin za stvaranje novih mentalnih modela?

Mnogo citajte, samo Citajte. [2]

Citanje knjiga o znanosti, matematici ili filozofiji barem sat vremena dnevno

vjerojatno Ce vas smjestiti u sferu visokouspjesnih ljudi unutar sedam godina.
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NAUCITE VOLJETI CITAN]JE

(Preporuke za citanje nalaze se u dijelu knjige pod nazivom ,Navalove preporuke za

citanje”.)

Iskrena ljubav prema ¢itanju, kad je se njeguje, pretvara se u sasvim posebnu mo¢. Zivimo u
doba Aleksandrijske knjiznice, u kojem nam je svaka knjiga i svako moguce znanje ikad
zapisano dostupno u nekoliko dodira tipke. Postoji obilje mogucnosti za ucenje, ali izostaje

zelja za ucenjem. [3]

Citanje je bilo moja prva ljubav. [4]

Sjecam se bakine i djedove kuce u Indiji. Kao dijete lezao bih na podu i listao djedove
primjerke ¢asopisa Reader’s Digests jer nije imao niSta drugo za ¢itanje. Ovih su dana,
naravno, informacije posvuda - bilo tko moze Citati bilo $to u bilo kojem trenu. Tada Stivo

nije bilo tako lako dostupno. Citao bih stripove, price za djecu, $to god bi mi palo u ruke.

Mislim da sam oduvijek volio Citati jer sam zapravo asocijalni introvert. Bio sam izgubljen u
svijetu rijeci i ideja jo§ od malih nogu. Mislim da je dio toga posljedica sretne slucajnosti da

me nitko nikad nije tjerao da ¢itam odredeno Stivo.

Mislim da postoji tendencija medu roditeljima i uciteljima da djeci kazu: ,Citaj ovo, ali nemoj
Citati ono.” Kao dijete procitao sam mnogo toga Sto bi se (po danasnjim standardima)

smatralo fast-foodom za mozak. [4]

Citaj ono $to voli$ dok ne zavoli$ ¢itanje.

Morate Citati ono Sto Citate jer vas zanima. Ne treba vam nikakav drugi razlog. Ne

pokusSavate ostvariti neku misiju. Jednostavno Citajte jer u tome uzivate.
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Ovih se dana Cesto zateknem kako ponovno ¢itam ve¢ procitana djela, ¢ak i CeSc¢e nego Sto
¢itam nesto novo. Na Twitteru je @illacertus rekao: ,Ne Zelim procitati sve. Zelim samo
iznova Citati onih 100 najboljih knjiga.” Mislim da je to vrijedna ideja. Vaznije je znati kako
identificirati te knjige koje su za vas najbolje, jer razli¢ite knjige progovaraju razli¢itim

ljudima. Tek ih tada mozZete zaista upiti.

Citanje knjige nije utrka - $to je knjiga bolja, to je polaganije treba upijati.

Ne znam za vas, ali ja imam slabu koncentraciju. Citam letimice. Citam brzinski. Preskac¢em
stranice i poglavlja. Ne bih vas znao uputiti na specificne odlomke ili citate u knjigama.
Negdje duboko u sebi svejedno ¢ete ih upiti, i one postaju niti u tkanju vase psihe. Na neki

se nacin utkaju u vas.

Siguran sam da vam se dogodilo da pocnete Citati knjigu i prvi je dojam: ,Ovo je prilicno
zanimljivo. Ovo je jako dobro.” A zatim na pola knjige shvatite: ,Pa ja sam ovu knjigu vec

Citao.” I to je savrseno u redu. To znaci da ste bili spremni za ponovno ¢itanje. [4]

Zapravo ne procitam mnogo knjiga. Zapo¢nem ih mnogo, a dovrsim tek rijetke,

i one zatim tvore temelje mojeg znanja.

Prava je istina da zapravo ne Citam mnogo, u usporedbi s onim Sto ljudi misle. Vjerojatno
Citam jedan ili dva sata na dan. Samim time spadam u 0.00001 % ljudske populacije. Mislim
da je to samo po sebi zasluzno za sav moj materijalni uspjeh i za svu inteligenciju koju sam
stekao. Vecina ljudi ne Cita jedan sat dnevno. Vecina ljudi, rekao bih, ¢ita minutu na dan ili

manje. Stvaranje te navike najvazniji je korak.

Gotovo da nije vazno Sto Citate. S vremenom cete procitati dovoljno toga Sto ¢e vam
drasti¢no popraviti zivot - vasi ¢e vas interesi odvesti kamo treba. Bas kao Sto je najbolja
tjelovjezba za vas ona kojoj se svakog dana veselite, rekao bih da sli¢no vrijedi i za knjige,
blogove, objave na Twitteru, bilo Sto s idejama i informacijama i prilikama za ucenje -

najbolje je Citati one koje ¢ete uzbudeno citati cijelo vrijeme. [4]
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»Dokle god imam knjigu u ruci, ne osje¢am se kao da tratim vrijeme.”

Charlie Munger

Svaki mozak drukcije funkcionira. Neki ljudi vole voditi biljeske. Ja se za te potrebe koristim
Twitterom. Citam i ¢itam i ¢itam. Ako dodem do nekog iznenadnog fundamentalnog uvida ili
koncepta, Twitter me prisili da ga svedem na tek nekoliko slova. Zatim ga pokusam na
Twitteru oblikovati kao aforizam. Zatim me napadnu nasumicni ljudi koji mi skacu za vrat i
ukazuju mi na svakojake ocite iznimke u odnosu na moju tvrdnju. Zatim pomislim: ,Zasto ja

ovo uopce radim?” [4]

Isticanje ocCitih iznimaka implicira da netko ovdje nije pametan - ili vi ili onaj na

koga ciljate.

Kad prvi put uzmete knjigu u ruke, trazite li nesto zanimljivo? Kako pristupate
Citanju? Otvorite li nasumce stranicu i pocnete citati od te tocke? Kakavje vas

proces?

Pocinjem od pocetka, no krecem se brzo. Ako mi tekst nije zanimljiv, poCet ¢u preskakati
stranice, ovla$ pregledavati tekst ili brzinski Citati. Ako mi ne zaokupi paznju u prvom
poglavlju na neki znacajan ili pozitivan nacin, odustat ¢u od knjige, ili barem preskociti

nekoliko poglavlja.

Ne vjerujem u odgadanje zadovoljstva kad je dostupan beskonacan broj knjiga. Postoji toliko

sjajnih knjiga!

Broj pro¢itanih knjiga statistika je koja sluzi samo tastini. Sto vise znate, to
¢ete manje knjiga procitati dokraja. Usredotocite se na koncepte koji nude

sposobnost predvidanja.
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Opcenito govoreci, Citam letimi¢no, preskacem poglavlja, trazim dio knjige koji ¢e privuéi
moju paznju. Vecina knjiga nudi jedan vazan zakljucak. (Naravno, ovdje ne govorim o fikciji.)
Nude jedan zakljucak, izloze ga, i onda vam daju ¢itav niz primjera, jedan za drugim, i
pokusavaju taj zakljucak primijeniti kako bi objasnile sve na svijetu. Kad usvojim poantu
knjige, ne libim se prestati Citati. Medu najprodavanijim knjigama postoje mnoga djela koja
bih nazvao pseudoznanoscu... Ljudi me pitaju: ,Jesi li procitao ovu knjigu?” Uvijek

odgovorim da jesam, ali zapravo sam mozda procitao dva poglavlja. Shvatio sam poantu.

Ako je autor knjigu napisao kako bi zaradio novac, nemojte je Citati.

Koje prakse slijedite kako biste internalizirali i organizirali podatke koje ste naucili

Citanjem?

Objasnite to Sto ste naucili nekome drugom. Poducavanje vas tjera na ucenje.

Nije bitno tko je ,obrazovan”, a tko ,neobrazovan”. Bitna je razlika izmedu

,voli Citati” i ,ne voli Citati”.

Sto mogu uciniti u idu¢ih Sezdeset dana da po¢nem razmisljati jasnije i neovisnije?

Citajte velikane matematike, znanosti i filozofije. Ignorirajte svoje suvremenike i vijesti.

Izbjegavajte plemensku identifikaciju. Istinu vrednujte vise od drustvenog odobravanja. [11]

Proucavajte logiku i matematiku jer kad njima ovladate, nece vas biti strah

nijedne knjige.

Ne smije vas biti strah nijedne knjige u knjiznici. Bilo da se radi o matematici, fizici,
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elektrotehnici, sociologiji ili ekonomiji, trebali biste moci uzeti bilo koju knjigu s police i
procitati je. Neke ¢e vam od njih biti preteske. To je u redu - svejedno ih procitajte. A zatim

im se vratite i procitajte ih jos nekoliko puta.

Ako vas knjiga koju Citate zbunjuje, ta je zbunjenost slicna boli koju osjecate kad vjezbate u
teretani. Razlika je u tome Sto vjezbate mentalnu, a ne fizicku snagu. Naucite se uciti i ¢itati

knjige.

Kad savjetujem ,samo Citajte”, problem je u tome Sto je na trziStu mnogo smeca. Postoji
toliko razlicitih vrsta autora - gotovo jednako koliko i ljudi. Mnogi od njih pisat ¢e hrpu

smeca.

Poznajem mnoge ljude koje smatram vrlo nacitanima, ali ne i pametnima. Razlog tome je Sto
su, iako su vrlo nacitani, ¢itali pogresna djela, i to pogresnim redom. Prvo su citali Stivo koje
je netocno ili slaba verzija istine, i na tome su izgradili aksiome koji su temelji njihovog
pogleda na svijet. Sada, kad naidu na nesto novo, te nove ideje prosuduju prema veé¢

izgradenim temeljima. Temelji su kljucni!

Bududi da se vecina ljudi boji matematike i ne moze je neovisno kritizirati,

previSe vijeruju misljenjima koja se temelje na matematici/pseudoznanosti.

Kad je u pitanju ¢itanje, neka vasi temelji budu vrlo, vrlo kvalitetni.

Najbolji nacin da stvorite kvalitetne temelje (a mozda vam se ovaj odgovor ne svidi) jest da
se drzite znanosti i osnova. Opcenito gledano, rijetke su stvari koje mozete procitati, a s
kojima se svi moraju sloziti. Malotko Ce osporavati da je 2 + 2 = 4, zar ne? To je ozbiljno

znanje. Matematika je Cvrst temelj.

Jednako tako, prirodne su znanosti ¢vrst temelj. Mikroekonomija je ¢vrst temelj. Cim se
odmaknete od tih ¢vrstih temelja, u nevolji ste, jer sad ne znate Sto je istina, a Sto nije.

Posvetite se najviSe Sto mozete stjecanju ¢vrstih temelja.

Bolje je sjajno razumjeti aritmetiku i geometriju nego zavuéi se duboko u naprednu

matematiku. Osnove mikroekonomije mogu ¢itati cijeli dan.
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Jos jedan pristup tome bio bi ¢itati izvornike i klasike. Ako vas zanima evolucija, Citajte
Charlesa Darwina. Nemojte poceti s Richardom Dawkinsom (iako mislim da je on sjajan

autor). Citajte ga kasnije; po¢nite s Darwinom.

Ako Zelite nauciti makroekonomiju, prvi bi vam korak trebali biti Adam Smith, von Mises ili
Hayek. Krenite s prvotnim filozofima ekonomije. Ako vas zanimaju komunisticke ili
socijalistiCke ideje (Sto meni nije blisko), poCnite Citanjem Karla Marxa. Nemojte Citati
suvremene interpretacije koje vam netko prodaje i pokuSava objasniti kako bi stvari trebale

izgledati.

Ako na izvornim izdanjima izgradite svoje temelje, trebali biste imati dovoljno jasan pogled
na svijet i shvac¢anje da vas nijedna knjiga ne¢e moc¢i uplasiti. Nakon toga mozete
jednostavno uciti. Ako postanete stroj za neprestano ucenje, nikad vam nece ponestati ideja
kako zaraditi novac. Uvijek ¢ete moci predvidjeti trendove u drustvu, gdje se skriva

vrijednost, kakva je potraznja, a naucit ¢ete i kako se informirati. [74]

Kako biste jasno razmisljali, morate razumjeti osnove.

Ako napamet ucite napredne koncepte, a niste u stanju po potrebi do¢i do njih derivacijom,

izgubljeni ste.

Zivimo u doba Twittera i Facebooka. Hranimo se mudro$éu u malim, duhovitim formatima, a
takvo je znanje zaista tesko upiti. Modernim je ljudima tesko Citati knjige jer smo se navikli

na kratke formate. U nama se sukobljavaju dvije suprotstavljene obuke.

Nasa se koncentracija raspala jer nas cijelo vrijeme bombardiraju informacijama. Zelimo

preskociti, skratiti, do¢i ravno do poante.

.....

S druge strane, od rane dobi uce nas da dovrsimo knjige koje ¢itamo. Knjige su svetinja -

kad u Skoli dobijete za zadacu procitati knjigu, morate je procitati do kraja. S vremenom
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zaboravljamo kako citati knjige. Svatko koga znam zapeo je na nekoj knjizi.

Siguran sam da ste i vi negdje zapeli. Na 332. stranici ste, ne mozete dalje, ali znate da

morate dovrsiti knjigu. I Sto ¢ete onda uciniti? Odustat ¢ete od Citanja na neko vrijeme.

Za mene je odustajanje od Citanja bilo tragedija. Odrastao sam na knjigama, zatim sam se
prebacio na blogove, pa nakon toga na Twitter i Facebook, i naposljetku sam shvatio da viSe
niSta ne u¢im. Samo sam cijeli dan konzumirao male obroke dopamina. Dobivao sam dozice
dopamina od 140 znakova. Objavio bih nesto na Twitteru, a onda provjeravao tko je dijelio

moje objave. To je zabavan i lijep osjecaj, ali nista viSe od igre koju sam igrao.
Shvatio sam da se moram vratiti ¢itanju knjiga. [6]

Znao sam da je to vrlo ozbiljan problem jer se moj mozak ve¢ naviknuo provoditi vrijeme na
Facebooku, Twitteru i drugim mjestima gdje informacije dolaze u malim, lako probavljivim

zalogajima.

Osmislio sam trik: poceo sam tretirati knjige kao nasumicne blogove ili objave na Twitteru.
Nisam osjecao obvezu da dovrsim knjigu. Ovih dana, kad mi netko spomene knjigu, odmah

je kupim. U bilo kojem trenutku ¢itam izmedu deset i dvadeset knjiga. Jednostavno ih listam.

Ako mi knjiga postane dosadna, preskocit ¢u nekoliko stranica. Katkad pocnem c¢itati knjigu
od sredine jer mi neki odlomak zapne za oko. Onda nastavim Citati od te tocCke, i ne osje¢am
bas nikakvu obvezu da dovrsim knjigu. I odjednom su se knjige vratile na moj popis ¢itanja.

To je divno, jer knjige sadrze drevne mudrosti. [6]
Kad rjeSavate problem: Sto je problem stariji, to je starije i rjeSenje.

Ako pokuSavate nauciti voziti automobil ili upravljati zrakoplovom, ¢itajte tekstove napisane
u moderno doba jer to je problem koji je nastao u moderno doba, pa ¢ete tu pronadi i

rjeSenje.

Ako rjeSavate stari problem, kao Sto je kako odrzati tjelesno zdravlje, kako ostati miran i
spokojan, koji su sustavi vrijednosti dobri, kako graditi obitelj i slicna pitanja, starija su

rjeSenja vjerojatno bolja.

Bilo koja knjiga koja je prezivjela dvije tisu¢e godina prosla je kroz filtar brojnih ljudi. Op¢i

¢e principi vjerojatno biti istiniti. Zelim se vratiti ¢itanju takvih knjiga. [6]
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Znate onu pjesmu koju si ne mozete izbiti iz glave? Sve misli funkcioniraju na

taj nacin. Pazite Sto Citate.

Miran um, zdravo tijelo i ku¢a puna ljubavi.

Te se stvari ne mogu kupiti.

Njih se mora zasluZiti.
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DRUGI DIO
SRECA

Tri najveca cilja u Zivotu su bogatstvo, zdravlje i sreca.

Tim redom ih i trazimo, ali po vaznosti, red bi bio obrnut.
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NAUCITE BITI SRETNI

Ne dozivljavajte se tako ozbiljno. Svi smo mi samo majmuni s planovima.
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SRECA JE NESTO STO SE UCI

Da ste me prije deset godina pitali jesam li sretan, odmahnuo bih rukom. Nisam Zelio

razgovarati o tome.

Na ljestvici od 1 do 10 vjerojatno bih rekao 2 ili 3 od 10. Mozda 4 od 10 u najboljim danima.

No tada nisam cijenio srecu.

Danas bih svoju srecu ocijenio s 9 od 10. I da, bogatstvo pomaze, no to je zapravo tek djeli¢
price. Dobar dio srece proizlazi iz toga $to sam s godinama naucio da mi je vlastita sreca

najvaznija, a i njegovao sam je pomocu brojnih tehnika. [10]

Mozda sreca nije nesto Sto mozemo naslijediti ili odabrati, nego iznimno osobna
vjestina koja se moze nauciti, poput odrzavanja tjelesne forme ili kvalitetne

prehrane.

Mislim da je sre¢a nesto Sto stalno evoluira, bas poput svih velikih zivotnih pitanja. Kad ste
bili dijete, pitali ste majku: ,Sto se s nama dogada nakon smrti? Postoji li Djed BoZi¢njak?
Trebam li biti sretan? Za koga se trebam udati?” To su Cesta pitanja. Na njih nema laganih
odgovora jer nijedan odgovor nije univerzalno primjenjiv. Naravno, postoje odgovori na ta

pitanja, no ti su odgovori osobni.

Odgovor koji meni ima smisla vama ée biti besmislen, kao i va$ meni. Sto god srec¢a znacila

za mene, za vas ¢e znaciti nesto drugo. Mislim da je vrlo vazno istraziti te definicije.

Neki ljudi koje poznajem srec¢u nalaze u stanju radnog zanosa. Neki ljudi traze uzitak. Drugi
traze osjecaj zadovoljstva. Moja definicija neprestano evoluira. Odgovor koji bih vam

ponudio prije godinu dana razlikovao bi se od odgovora koji ¢u vam dati danas.

Danas vjerujem da je sre¢a nase osnovno stanje. Sreca je tu kad uklonite osjecaj da vam

nesto nedostaje u Zivotu.

Mi smo svi vrlo kriti¢ni strojevi za prezivljavanje i razmnozavanje. Stalno razmisljamo kako

nam treba ovo ili ono, pa smo zarobljeni u mrezi zelja. Sreca je stanje u kojem nam nista ne
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nedostaje. Kad nam niSta ne nedostaje, nas um prestaje raditi i bjezati u proslost ili

buducénost, kako bi za nec¢ime zalio ili nesto planirao.

U tom odsustvu, barem na tren, imamo unutarnju tiSinu. Kad postignemo unutarnju tisSinu,
zadovoljni smo, i sretni smo. Ako se ne slazete, to je sasvim u redu. Ponavljam, sreca je

nesto razlicito za svakoga.

Ljudi pogresno vjeruju da klju¢ sreée leZi u pozitivnim mislima i pozitivnim djelima. Sto sam
vise citao, Sto sam viSe ucio, i Sto sam viSe iskusio (jer sve volim sam provjeriti), dosSao sam
do spoznaje da svaka pozitivna misao u sebi nosi i negativnu misao. Ona je kontrast necemu
negativnom. Temeljno djelo taoizma Tao Te Ching sve to artikulira mnogo bolje negoli sam
ja u stanju, ali sve je to pitanje dualnosti i polariteta. Ako kazem da sam sretan, to znaci da
sam u nekom trenu bio tuzan. Ako za nekoga kazem da je privlacan, to znaci da netko drugi
mora biti neprivlacan. Svaka pozitivna misao sadrzi sjeme negativne misli u sebi, a vrijedi i
suprotna tvrdnja: zato mnogi najveci zivotni uspjesi proizlaze iz patnje. Morate iskusiti

negativnu stranu prije nego $to mozete cijeniti pozitivnu stranu i njoj teziti.

Za mene sreca nema veze s pozitivnim mislima. Nema veze ni s negativnima. Sreca je
izostanak Zelje, posebice izostanak Zelje za bilo ¢im izvanjskim. Sto manje Zelja imam, to ¢u
lakSe prihvatiti trenutno stanje; to znaci da ¢e mi se i um manje kretati, jer um uistinu
prebiva u kretanju prema buduénosti ili proslosti. Sto sam prisutniji u trenutku, to ¢u biti
sretniji i zadovoljniji. Ako se zakvacCim za neki osjecaj i sam sebi kazem: ,0, pa ja sam
sretan!”, Zeljet ¢u ostati sretan, i to ¢e me izbaciti iz te srece. I sad se odjednom um pocinje

kretati. PokuSava se uhvatiti za nesto. Pokusava privremenu situaciju pretvoriti u trajnu.

Sreca je za mene uglavnom izostanak patnje, zelja, promisljanja buduénosti ili proslosti: do

nje dolazi kad prigrlim sadasnjost i stvarnost kakve uistinu jesu. [4]

Ako ikad Zelite posti¢i mir, morate zakoraciti onkraj dobra i zla.

Priroda ne poznaje koncept srece ili nesrece. Priroda slijedi neumoljive matematicke zakone
i lanac uzroka i posljedica od Velikog praska sve do danas. Sve je savrSeno to¢no onako kako
jest. Samo u svom umu mozemo biti sretni ili nesretni, a situacije mogu biti savrsene ili

nesavrsene samo zbog nasih zelja. [4]
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Svijet nam samo vraca odraz nasih osjecaja. Stvarnost je neutralna. Stvarnost ne sudi.
Stablo ne poznaje koncept ispravnog ili pogresnog, dobra i zla. Radamo se, iskusimo Citav
niz osjetilnih iskustava i podrazaja (svjetla, boje i zvukovi), a onda umiremo. Na nama je da

odaberemo kako ¢emo sve to interpretirati - to je nas izbor.

Na to mislim kad kazem da je sreca odabir. Ako vjerujete da je odabir, mozete poceti raditi

na njemu. [77]
Ne postoje vanjske sile koje utjecu na vase emocije - koliko god se vama cinilo da je to tako.

Uza sve ovo, postao sam uvjeren u potpunu beznacajnost ega i identiteta, i mislim da je to
jako korisno. Primjerice, kad biste mislili da ste najvazniji u svemiru, morali biste cijeli
svemir pokoriti svojoj volji. Ako ste najvazniji u svemiru, kako to da se on ne pokorava vasim

zeljama? Ako se ne pokorava vasim zeljama, nesto tu nije u redu.

S druge strane, ako se smatrate jednakim bakteriji ili amebi - ili ako dozivljavate sav svoj
trud i rad kao pisanje po povrsini vode ili gradnju dvoraca od pijeska, necete imati
ocekivanja o tome kako bi Zivot ,zapravo” trebao izgledati. Zivot je takav kakav jest. Kad to

prihvatite, nemate razloga biti sretni ili nesretni. Ti pojmovi gotovo da viSe nisu primjenjivi.

Ono Sto vam u takvom neutralnom stanju preostaje nije neutralnost. Mislim da ljudi
uglavnom vjeruju da je neutralna egzistencija prilicno nezanimljiva. Upravo suprotno - to je
stanje u kojem Zivi ve¢ina male djece. Ako pogledate malu djecu, u prosjeku se doimaju
prilicno sretnima, jer su uzivljena u svaki trenutak i svoju okolinu, a ne razmisljaju o tome
kako bi zivot trebao izgledati da bi bio u skladu s njihovim preferencijama i Zeljama. Mislim
da je neutralno stanje zapravo stanje savrSenstva. Svaka osoba moze biti vrlo sretna dokle

god nije previSe zapletena u vlastite misli. [4]

Nasi su zivoti treptaj krijesnice u noc¢i. Nestat ¢emo u trenu. Moramo najbolje iskoristiti
svaku minutu, Sto ne znaci da cijeli zZivot moramo ganjati nekakve puste Zelje. To znaci da je
svaka sekunda na ovom planetu dragocjena, te da je vasa odgovornost da budete sretni i da

sve interpretirate na najbolji moguci nacin. [9]

Mislimo da smo mi fiksni, a da se svijet moze mijenjati, ali u stvarnosti smo mi

ti koji se mogu mijenjati, dok je svijet uglavnom fiksan.
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Moze li nam meditacija pomoc¢i da prihvatimo stvarnost?

Da. No nevjerojatno je u kako maloj mjeri nam pomaze. [smijeh] MoZete meditirati cijeli
Zivot, no ako netko kaze nesto pogresno u losem trenutku, opet ¢ete postati verzija sebe
kojom upravlja ego. Gotovo kao da vjezbate dizuci utege od jednog kilograma, a onda vam

netko ispusti olimpijsku Sipku nakrcanu zeljeznim diskovima na glavu.

Meditacija je u svakom slucaju bolja nego da niSta ne radite. Medutim, kad dode stvarni
trenutak mentalne ili emocionalne patnje, nec¢e vam biti lako. [8] Prava srec¢a nastaje samo
kao nusproizvod mira. Uglavnom cete je posti¢i prihvacanjem, a ne mijenjanjem svoje
okoline. [8]

Razumna osoba moZe pronaci mir tako da njeguje ravnodusnost prema onome

Sto je izvan njezine kontrole.

Prizemljio/Suspregnuo sam svoj identitet. Prigu$io sam zZamor svojeg uma.
Ne marim za sve Sto nije zaista bitno.

Ne mijeSam se u politiku.

Ne okruzujem se nesretnim ljudima.

Zaista cijenim svoje vrijeme na ovoj Zemlji.

Citam filozofiju.

Meditiram.

Okruzujem se sretnim ljudima.

I sve to zaista pomaze.

Svatko moze polako, ali ravnomjerno i metodi¢no poboljSati svoje osnovno stanje srece, bas

kao Sto mozemo poboljsati svoju tjelesnu spremu i zdravlje. [10]
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SRECA JE IZBOR

Sreca, ljubav i strast... nije nesto Sto ¢ete pronadi - to je ono Sto ¢ete odabrati.

Sreca je vas izbor i vjestina koju morate razvijati.

Um je jednako plastican kao i tijelo. Toliko vremena i truda ulazemo u nastojanje da
promijenimo svijet oko sebe, druge ljude, pa i vlastito tijelo, a u isto vrijeme prihva¢amo da

mi moramo ostati onakvi kakvima nas je oblikovalo nase djetinjstvo.

Prihva¢amo glas u svojoj glavi kao izvor istine. Medutim, sve je to promjenjivo, a svaki je
dan nova prilika. Sjecanja i identitet teret su iz proslosti koji nas sprecava da zivimo

slobodno u sadasnjosti. [3]
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SRECA ZAHTIJEVA PRISUTNOST

U bilo kojem trenutku, dok Secete ulicom, na sadasnjost je usredotocen tek jedan si¢usni dio
vasSeg uma. Ostatak planira buduénost ili zali za proslosc¢u. To vas sprecava da uzivate u
svojem iskustvu. Zbog toga ne mozete vidjeti ljepotu u svemu oko sebe ni biti zahvalni na
mjestu na kojem ste se zatekli. Doslovno uniStavate svoju srecu ako trosite cijelo vrijeme na

tlapnje o buducnosti. [4]

Zudimo za iskustvima koja ée nam omogu¢iti da budemo prisutni, no sama nas

Zudnja udaljava od sadasnjeg trenutka.

Jednostavno ne vjerujem ni u S$to iz svoje proslosti. Bas ni u $to. Nikakva sjec¢anja. Nikakva
kajanja. Nikakve ljude. Nikakva putovanja. Nista. Velik dio naSe nesrece proizlazi iz

usporedivanja prosSlosti i sadasnjosti. [4]

ISCekivanje naSih poroka vuce nas u buduénost. Uklanjanje poroka olakSava

nam zivot u sadasnjosti.

Procitao sam jednu sjajnu definiciju: , Prosvjetljenje je prostor izmedu vasih misli.” To znaci
da prosvjetljenje nije nesto do Cega se dolazi nakon trideset godina promisljanja na vrhu pla-
nine. To je nesto Sto se postizZe iz trena u tren, i svakog dana mozemo barem djelomicno

ostvariti prosvjetljenje. [5]
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SRECA ZAHTIJEVA MIR

Jesu li sreca i osjecaj svrhe povezani?

Sreca je rijec koja u sebi nosi toliko znacenja da viSe nisam ni siguran $to znaci. Ovih dana,
za mene, sreca u vecoj mjeri podrazumijeva spokoj nego veselje. Mislim da spokoj i osjecaj

svrhe ne idu rukom pod ruku.

Ako se radi o unutarnjem osjecaju svrhe, neCemu Sto najvise zelite raditi, onda u redu, bit
Cete sretni dok se time bavite. Medutim, vanjski nametnute svrhe kao Sto je ,drustvo zeli da
radim X”, ili ,najstariji sam sin najstarijeg sina ove loze, pa moram raditi Y”, ili , preuzeo

sam ovaj dug ili obvezu” - mislim da takve svrhe ne vode ka sreci.

Mislim da mnoge od nas muci jedan poluzatomljeni stalni osjecaj tjeskobe. Ako posvetite
paznju svojem umu, shvatit ¢ete da katkad jurite naokolo i obavljate svoj posao, a ne
osjecate se bas dobro: tada ¢ete primijetiti da vas um neprestano zamori i negoduje o
necemu. Mozda ne mozete sjediti na miru... Uvijek ,nakonujemo” - sjedimo na jednome

mjestu, a ve¢ razmisljamo kamo bismo trebali krenuti nakon toga.

Uvijek nas nakon ovoga ¢eka nes$to novo, pa nesto novo, pa nesto novo nakon toga, i to nam

stvara tu sveprisutnu i stalnu tjeskobu.

Taj je osjecaj najocitiji kad pokusSate sjesti i ne raditi niSta, bas niSta. Apsolutno nista.
Pokusajte ne citati knjigu, ne slusati glazbu. Samo sjednite i ne radite niSta. Necete uspjeti
jer vas tjeskoba neprestano tjera da ustanete i krenete, ustanete i krenete, ustanete i
krenete. Mislim da je vazno shvatiti da nas ta tjeskoba ¢ini nesretnima. Ta je tjeskoba samo

niz odbjeglih misli.

Kako se ja borim protiv tjeskobe? Ne pokuSavam se boriti, nego samo primijetim da sam
tjeskoban zbog svih tih misli. PokuSam promisliti: ,Bih li radije razmatrao ove misli ili bi mi

viSe godio mir?” Dokle god se bavim tim mislima, mira nece biti.

Primijetit ¢ete da, kad govorim o sreci, mislim na mir. Mnogi ljudi, kad govore o sreci, misle

na veselje ili blazenstvo, no meni je spokoj drazi. [2]
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Sretna osoba nije ona koja je cijelo vrijeme sretna.

To je osoba koja bez napora dogadaje interpretira na takav nacin da ne gubi

svoj prirodeni mir.

LELJA DA BUDETE HESRETHI
DOK HE DOBIJETE

JE UGDUDR
O ono
SA SAMIF DSTU
H
e O zewite.
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SVAKA JE ZELJA ODABIR NESRECE

Mislim da je najceSca pogreska Covjecanstva uvjerenje da se sre¢a moze posti¢i nekim
vanjskim okolnostima. Znam da to nije originalna misao. Nije to niSta novo. To je temeljna
mudrost budizma, ne svojatam je. Mislim da je samo prepoznajem na temeljnoj razini, paiu

samom sebi.

Kupili smo novi automobil. I sad ¢ekam da moj novi auto stigne. Svake veceri visim na
forumima i ¢itam o tom autu. Zasto? Pa to je samo nekakav predmet. To je samo obiCan
auto. Ne¢e mi nimalo promijeniti Zivot. Znam da viSe ne¢u mariti za njega ¢im napokon
stigne. Medutim, ovisan sam o osjecaju ceznje. Ovisan sam o ideji da ¢e mi taj vanjski

predmet donijeti nekakvu srecu i veselje, a to je potpuna tlapnja.

Potraga za bilo ¢ime izvan sebe osnovna je tlapnja. Time ne Zelim rec¢i da se ne trebate baviti
vanjskim svijetom. Svakako trebate. Zivo ste bi¢e. Morate raditi neke stvari. Borite se protiv

entropije na lokalnoj razini. Zato ste tu.

Stvoreni ste da djelujete. Nije vam sudeno da samo lezite u pijesku i meditirate cijeli dan.

Trebate se aktualizirati. Trebate raditi ono za Sto ste stvoreni.

Ideja da ¢ete promijeniti neSto u vanjskom svijetu i da ¢e vam ta promjena donijeti mir,
vjecno veselje i srecu koju zasluzujete temeljna je tlapnja od koje svi bolujemo, pa i ja.
Pogreska koju iznova ponavljamo je Sto si govorimo: ,Bit ¢u sretan kad dobijem to i to”, Sto

god ,to” bilo. Svi mi ponavljamo tu osnovnu pogresku, svakog sata svakog dana. [4]

To je temeljna tlapnja: negdje tamo postoji nesto Sto ¢e me zauvijek usreciti i

ispuniti.

Zelja je ugovor sa samim sobom da budete nesretni dok ne dobijete ono $to Zelite. Mislim da
mnogi od nas toga nisu svjesni. Mislim da cijeli dan Zelimo razne stvari i onda se ¢udimo
zaSto smo nesretni. Trudim se ostati svjestan toga jer onda mogu pazljivo birati svoje Zelje.
PokuSavam u svakom trenu nemati viSe od jedne velike Zelje i svejedno tu Zelju prepoznajem

kao glavni izvor svoje patnje. Svjestan sam podrucja u kojem sam odlucio biti nesretan. [5]
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Zelja je ugovor sa samim sobom da budete nesretni dok ne dobijete ono $to

zelite.

Nedavno sam naucio jedno vazno pravilo: mnogo je vaznije usavrsiti svoje Zelje nego

pokusavati raditi nesto Sto u potpunosti ne zelite. [1]

Dok ste mladi i zdravi, moZzete raditi viSe toga. Time Sto viSe radite, preuzimate sve viSe i
viSe Zelja. Niste svjesni da to polako unistava vasu sre¢u. Mladi su ljudi uglavnom nesretniji,

ali zdraviji. Stariji su ljudi sretniji, ali loSijeg zdravlja.

Dok ste mladi, imate vremena. Imate zdravlje, ali nemate novca. Kad ste u srednjim
godinama, imate novca i zdravlja, ali nemate vremena. Kad ostarite, imate novca i vremena,

ali nemate zdravlje. Znaci, sveto bi trojstvo bilo imati sve troje u isto vrijeme.

U trenutku kad ljudi shvate da imaju dovoljno novca, ve¢ su potratili svoje vrijeme i zdravlje.

(8]
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USPJEH NE VODI KA SRECI

Sreca proizlazi iz zadovoljstva onim S$to imate.

Uspjeh proizlazi iz nezadovoljstva. Odaberite jedno.

Konfucije tvrdi da svatko ima dva Zivota. Drugi pocinje kad shvatimo da imamo

samo jedan. Kada je i kako poceo vas drugi zivot?

To je vrlo duboko pitanje. Vecina ljudi starijih od odredene dobi iskusili su taj osjecaj ili
fenomen: prolazili su kroz Zivot na jedan nacin i dosli to odredene tocke u kojoj su morali

uvesti neke prilicno velike promjene. I ja sigurno spadam u tu kategoriju.

Velik dio zivota trudio sam se ostvariti odredeni materijalni i drustveni uspjeh. Kad sam
ostvario materijalni i drustveni uspjeh (ili sam barem dosegao to¢ku kad mi do njih nije bilo
toliko stalo), shvatio sam da ljudi oko mene koji su ve¢ ostvarili slicne uspjehe i koji su bili
na putu prema jo$ ve¢im uspjesima - nisu sretni. U mojem slucaju, sigurno se radilo o

hedonistickoj prilagodbi: lako bih se naviknuo na bilo $to.

To me dovelo do zakljucka, koji se mozda ¢ini banalan, da sre¢a dolazi iznutra. Taj me
zakljucak nagnao da viSe radim na sebi i da shvatim da je svaki pravi uspjeh unutarnji i

nema veze s vanjskim okolnostima.

Medutim, svejedno se moramo baviti vanjskim okolnostima. To je na$ bioloski imperativ.

Lako je reci: ,Pa samo ugasi taj poriv.” Vase iskustvo vratit ¢e vas na unutarnji put. [7]

Problem koji se javlja kad postanes dobar u nekoj igri, a pogotovo u igri s

velikim nagradama, jest da ¢es je nastaviti igrati ¢ak i nakon Sto je prerastes.

Nagon za opstankom i razmnoZavanjem natjerat ¢e nas u zrvanj beskrajnog
rada. Hedonisticka prilagodba zadrzat ¢e nas tamo. Trik je znati kada izaéi iz

Zrvnja rada i pocCeti se igrati.
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Koga smatrate uspjesnim?

Vecina nas nekoga smatra uspjesnim ako pobjeduje u istoj igri koju sami igramo. Ako ste
sportas, ugledat ¢ete se na vrhunske sportase. Ako ste poduzetnik, uz uspjeh ¢ete vezati

Elona Muska.

Prije nekoliko godina naveo bih Stevea Jobsa jer je bio dio pokretacke sile koja je stvarala
nesto Stoje mijenjalo Zivote cijelom Covjecanstvu. Mislim da je Marc Andreessen uspjesan,
ne zbog svoje nedavne inkarnacije u vidu poduzetnickog kapitalista, nego zbog nevjerojatnih
postignuca koja je imao s Netscapeom. Satoshi Nakamoto uspjesan je jer je stvorio Bitcoin,
nevjerojatan tehnoloski izum koji ¢e imati posljedice jo$ desetlje¢ima. Naravno, tu je i Elon
Musk, jer je promijenio javno misljenje o tome Sto je moguce s modernom tehnologijom i

poduzetniStvom. Smatram te tvorce pune trgovackog duha uspjeSnima.

Meni su pravi pobjednici oni koji u potpunosti iskorace iz igre, koji igru i ne igraju, koji je
nadilaze. To su ljudi koji imaju toliku unutarnju mentalnu samokontrolu i samosvijest.
Osobno poznajem nekoliko takvih licnosti. Jerzy Gregorek - njega smatram uspjesnim jer ne
treba nista ni od koga. Spokojan je, zdrav, i ¢injenica zaraduje li viSe ili manje od bilo koga

drugog nema utjecaja na njegovo mentalno stanje.

Povijesno gledano, rekao bih da su legendarni Buda i indijski filozof Krishnamurti, ¢ija djela
volim Citati, uspjesni, u smislu da su u potpunosti iskoracili iz igre. Pobjede i porazi nista im

ne znace.

Procitao sam jedan citat Blaisea Pascala. U osnovi, on kaZe: ,Jedini uzrok covjekova jada jest
to Sto ne zna kako spokojno ostati u vlastitoj sobi.”*** Kad biste mogli samo trideset minuta
sjediti u miru i biti sretni, bili biste uspjesni. To je izuzetno mo¢no stanje uma, no rijetki ga

medu nama uspiju postici. [6]

Mislim da sreca proizlazi iz mira. Ako ste iznutra i izvana mirni, to ¢e s vremenom dovesti do
sre¢e. No mir je vrlo teSko postici. Ironija je u tome da vecina nas mir pokuSava pronaci kroz
rat. Kad osnujete tvrtku, na odredeni nacin ratujete. Kad sa sustanarima raspravljate o tome
tko treba oprati sude, ratujete. Ulazite u sukobe kako biste kasnije mogli imati nekakav

osjecaj sigurnosti i mira.

U stvarnosti mir nikad nije zajamc¢en. On tece poput rijeke, neprestano se mijenjajuci.
Zapravo trebate nauciti osnovnu vjestinu koja ¢e vam omoguciti da u zivotu plutate u toj

rijeci i u vecini slucajeva prihvacate svoje stanje. [8]
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U zivotu mozete dobiti gotovo Sto god Zelite, sve dok se radi o samo jednoj

stvari i zelite je mnogo viSe nego bilo Sto drugo.

Po mojem iskustvu, mjesto na kojem najviSe zelim biti mjesto je spokoja.

Spokoj je sre¢a u mirovanju, a sreca je spokoj u pokretu. U bilo kojem trenu mozete
pretvoriti spokoj u sre¢u. No spokoj je ono Sto Zelite veé¢inu vremena. Ako ste spokojna

osoba, sto god radili, donosit ¢e vam srecu.

Danas mislimo da se spokoj postize rjeSavanjem svih vanjskih problema. Ali vanjski su
problemi bezbrojni. Jedini nacin da zaista postignete unutarnji mir jest da odustanete od

ideje problema. [77]
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ZAVIST JE NEPRIJATEL] SRECE

Mislim da Zzivot nije ba$ tezak. Mislim da ga mi ¢inimo teskim. Nesto ¢ega se pokusavam
osloboditi je fraza ,trebao bih”. Kad god vam se u misli uvuce fraza ,trebao bih”, radi se o
osjecaju krivnje ili o drustvenom programiranju. Ako nesto radite zato Sto biste to ,trebali”
raditi, to znaci da to zapravo ne Zelite raditi. Taj vas zadatak Cini nesretnima, pa ja iz zivota

pokusavam eliminirati Sto viSe stvari koje bih ,trebao” raditi. [1]

Neprijatelj duSevnog mira su ocekivanja koja su vam nametnuli drustvo i drugi

ljudi.

Drustvo nam govori: ,Vjezbaj u teretani. Moras dobro izgledati.” To je kompetitivna igra za
viSe igraca. Drugi ljudi mogu vidjeti ide li mi dobro ili ne. Govore nam: ,Zaraduj novce. Kupi
veliku kuc¢u.” Opet, vanjska kompetitivna igra za viSe igraca. Trening koji ¢e vas dovesti do
srece u potpunosti je unutarnja aktivnost. U tome ne postoji vanjski napredak, ne postoji

vanjska validacija. NatjeCete se samo sa sobom - to je igra za jednog igraca.

Isti smo kao pcele ili mravi. Drustvena smo bi¢a, vanjski nas svijet programira i pogoni. Vise
i ne znamo kako igrati i pobijediti u tim igrama za jednog igraca. NatjeCemo se samo s

drugima.

Ustvari, zivot je igra za jednog igraca. Radate se sami. Umrijet Cete sami. Sve svoje
interpretacije stvarate sami. Sva vaSa sje¢anja samo su za vas. Za tri generacije nestat Cete i
nitko nece mariti. Prije nego Sto ste se rodili nitko nije mario. Sve je to igra samo za jednog

igraca.

Jedan od mogucih razloga zasto je teSko odrzati se u jogi i meditaciji je to Sto

nema vanjsku vrijednost. I to su igre za jednog igraca.

Buffett nudi sjajan primjer za to: postavlja pitanje zelite li biti najbolji ljubavnik na
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svijetu koji slovi kao najgori, ili najgori na svijetu koji slovi kao najbolji? [ovo je

parafraza] Razlika je u tome zbrajate li bodove izvana ili iznutra.
Tako je. Svi najvazniji bodovi zbrajaju se iznutra.

Zavist je bila emocija koju mi je bilo najteze nadvladati. Kad sam bio mlad, mucila me jaka
zavist. S vremenom sam naucio kako je se rijesiti. I dalje se pojavljuje s vremena na vrijeme.
To je jedna vrlo otrovna emocija jer na kraju nemate nikakve koristi od nje. Samo ste manje
sretni, a osoba kojoj ste zavidjeli i dalje je uspjesna, privlacna ili Sto god bilo predmet vase

zavisti.

Jednog sam dana shvatio nesto o svim tim ljudima kojima sam zavidio. Ne mogu im zavidjeti
samo na jednome malom aspektu njihova Zivota. Ne mogu reéi: Zelim njegovo tijelo. Zelim
njezino bogatstvo. Zelim njegovu osobnost. Morate uzeti u obzir cijelu osobu. Zelite li zaista
biti ta osoba, sa svim njezinim reakcijama, Zeljama, obiteljskim vezama, sre¢om i nesrecom,
stavom prema zivotu, misljenjem o sebi? Ako niste spremni u potpunosti se zamijeniti sa

svime S$to ta osoba nosi sa sobom, zavist nema smisla.

Kad sam to shvatio, zavist je nestala, jer ne zelim biti nitko drugi. Sretan sam $to sam taj
koji jesam. Usput, i to je u vasim rukama. Biti zadovoljan s onim S$to jeste. Medutim, za to ne

postoje nikakve drusStvene nagrade. [4]
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SRECU GRADIMO NAVIKAMA

Otkri¢e koje me u zadnjih pet godina najviSe iznenadilo je da su spokoj i sreca vjestine. To
nisu stanja s kojima se rodite. Naravno, postoje nasljedni faktori. Dobrim dijelom na to

utjeCe i uvjetovanje vase okoline, no takvo se uvjetovanje moze ponistiti i promijeniti.

S vremenom mozete promijeniti koliinu svoje srece, a sve to pocCinje od vase vjere da to

mozete uciniti.

To je vjestina. Bas kao Sto je vjestina pravilna prehrana, dijeta, vjezbanje, zaradivanje,
upoznavanje partnera, odrzavanje dobrih odnosa, pa ¢ak i ljubav. Prvo morate shvatiti da su
to vjestine koje mozete nauciti. Kad na njih usmjerite paznju i namjeru, svijet moze postati

bolje mjesto.

Kad radite, okruzite se ljudima koji su uspjesniji od vas. Kad se igrate, okruzite

se ljudima koji su sretniji od vas.

Kakva je vrsta vjestine sreca?

Radi se o principu pokusSaja i pogresaka. Morate vidjeti Sto vam odgovara. Mozete isprobati
novu meditaciju. Odgovara li vam to? Koju ste vrstu meditacije isprobali - tantricku ili

vipassanu? Treba li vam desetodnevna radionica ili vam je dvadesetak minuta dovoljno?

U redu, niSta od toga nije upalilo. A da pokusam s jogom? Surfanjem? Mozda s utrkama
automobila? Ili s kuhanjem? Hoce li mi to pomo¢i da budem zen? Doslovno morate isprobati

sve to dok ne pronadete ono Sto vama odgovara.

Kad se radi o lijekovima za stanje uma, placebo u¢inak djeluje u sto posto sluéajeva. Sto se
uma tiCe, morate imati pozitivan stav, umjesto da budete sumnjicavi. Ako se radi o neCemu

potpuno unutrasnjem, trebate imati pozitivno stanje uma.

Primjerice, Citao sam Moc¢ sadasnjeg trenutka Eckharta Tollea, Sto je fantastican uvod u
vjestinu prisutnosti za osobe koje nisu religiozne. U toj knjizi on pokazuje da je najvaznije

biti prisutan u sadasnjem trenutku, a onda to ponavlja i ponavlja dok napokon ne shvatite.
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U knjizi opisuje jednu vjezbu za tjelesnu energiju. Trebate leci i osjetiti energiju koja se
krece oko vaSeg tijela. U tom trenu ,stari ja” odlozio bi knjigu i rekao: ,,Dobro, ovo su ocito
gluparije.” Medutim, ,novi ja” je rekao: ,Pa, ako vierujem u to, mozda upali.” USao sam u
vjezbu s pozitivnim stanjem uma. Legao sam i pokusSao tu viezbu meditacije. I znate Sto?

Osjecaj je bio sjajan.
Kako se razvija vjestina srece?

Mozete razvijati dobre navike. Ako prestanete piti alkohol, raspolozZenje ¢e vam biti
stabilnije. Ako ne konzumirate Secer, raspolozZenje ¢e vam biti stabilnije. Ako izbjegavate
Facebook, Snapchat i Twitter, raspolozenje ¢e vam biti stabilnije. Igranje videoigara donijet
¢e vam kratkorocnu srecu - i ja sam bio veliki ljubitelj videoigara - no dugorocno, to vam
moze pokvariti srecu. Igre vam pruzaju i uskrac¢uju dopamin na nacine koje ne mozete

kontrolirati. Isto vrijedi i za kofein - mijenjate dugoro¢nu sre¢u za kratkorocnu.

Ustvari, trebate krociti kroz zivot i zamijeniti svoje nesvjesne loSe navike dobrima, i svjesno
nastojati biti sretnija osoba. Na kraju, svi smo mi samo spoj svojih navika i ljudi s kojima

provodimo najviSe vremena.

Kad smo djeca, imamo jako malo navika. S vremenom naucimo $to sve ne smijemo raditi.

Postajemo samosvjesni. Pocinjemo oblikovati navike i rutinu.

Mnoge razlike izmedu ljudi koji s godinama postaju sretniji i onih koji ne postaju mogu se
objasniti pomoc¢u navika koje su razvili. Jesu li to navike koje ¢e vam donijeti dugoro¢nu ili
kratkoro¢nu srec¢u? Jeste li se okruzili ljudima koji su opc¢enito pozitivni i optimisti¢ni? Koliko
truda i rada od vas zahtijeva odrzavanje tih odnosa? Mozete li reci da se tim osobama divite

i da ih cijenite, ali da im ne zavidite?

Postoji takozvana ,teorija pet ¢impanzi” prema kojoj mozete predvidjeti kako ¢e se odredeni
majmun ponasati na temelju ponasanja pet drugih majmuna s kojima se najvise druzi. Mi-
slim da je ta teorija primjenjiva i na ljude. MoZda je politicki nekorektno reci da svoje
prijatelje trebate pomno odabrati. No niposto ih ne smijete birati po nasumicnim kriterijima,

kao Sto su zivi li u blizini ili radite li slu¢ajno zajedno. Ljudi koji su najsretniji i

.....

Prvo pravilo razrjeSavanja sukoba glasi: ne druzite se ljudima koji stalno ulaze u sukobe. Ne

zanima me nista $to je neodrzivo ili teSko odrzivo, pa tako ni teski odnosi. [5]
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Ako ne mozete zamisliti da s nekim radite cijeli zivot, nemojte s njime raditi ni

dana.

Imam jednog prijatelja Perzijanca, zove se Behzad. On uZiva u Zivotu i nema vremena ni za

koga tko nije sretan.

Kad biste Behzada pitali koja je njegova tajna, samo bi vas pogledao i rekao: ,Prestani se
pitati zasto i umjesto toga reci wow.” Svijet je nevjerojatno mjesto! Mi ljudi navikli smo sve
uzimati zdravo za gotovo. Uzmimo za primjer ono Sto vi i ja radimo. Sjedimo s krovom nad
glavom, odjeveni i siti, i komuniciramo jedno s drugim kroz prostor i vrijeme. Mogli smo biti

dva majmuna u prasumi koji gledaju zalazak sunca i pitaju se gdje ¢e prenociti.

Kad dobijemo nesto, pretpostavljamo da nam svijet to duguje. Kad ste prisutni u trenutku,
svjesni ste svih darova i obilja koje se u svakom trenu nalazi svuda oko nas. Samo to trebate

osvijestiti. Ovdje sam, sada, i sve te divne stvari su mi nadohvat ruke. [8]

Najvazniji trik za postizanje srece je shvatiti da je sreca vjestina koja se razvija i da je ona
vas izbor. Odaberete biti sretni, i onda na tome radite. To je bas kao vjezbanje miSica. Bas

kao mrsavljenje. Ba$ kao poslovni uspjeh. Bas kao ucenje napredne matematike.

Vi odlucujete da vam je to nesto vazno. Zatim Cete tome dati prednost nad svime drugim.

Procitat Cete svu literaturu o tome. [7]

NAVIKE KOJE GRADE SRECU

Razvio sam niz trikova kojima se koristim kako bih bio sretniji u trenutku. Isprva su mi se
Cinili budalasti i teski i iziskivali su mnogo pozornosti, no s vremenom su mi neki od njih
postali prirodni poput disanja. Radio sam ih tako ustrajno da sam si uvelike povecao koli¢inu

srece.

Jasno je da je jedan od njih meditacija - meditacija usmjerena na uvid. Meditirao sam s

jasnim ciljem: da pokusam shvatiti kako moj um funkcionira. [7]

Vazno je u svakom trenutku biti svjestan. Ako se zateknem da nekome sudim, zaustavim se i
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kazem si: ,Koja je pozitivna interpretacija ovoga?” Neko¢ davno lako sam se Zivcirao. Ovih
dana uvijek trazim pozitivnu stranu svake situacije. Ispocetka sam se trebao racionalno i
svjesno potruditi. Trebalo mi je nekoliko sekundi da osmislim pozitivnu interpretaciju. Sad

mi treba manje od sekunde. [7]
Trudim se Sto viSe izlagati Suncevoj svjetlosti. Pogledam u nebo i nasmijesim se. [7]

Svaki put kad se uhvatite u nekoj ¢eznji, recite: ,Je li mi ovo tako vazno da ¢u biti nesretan
ako ne dobijem ono Sto zelim?” Pokazat ¢e se da u vecini slucajeva to jednostavno nije tako.

[7]
Mislim da me skidanje s kofeina ucinilo sretnijim. Sad sam mnogo stabilnija osoba. [7]

Mislim da me svakodnevna tjelovijezba Cini sretnijim. Ako imate tjelesni mir, lakSe je postici

duSevni mir. [7]

Sto vise sudite, to se vise odvajate. Na trenutak éete se osjecati bolje jer ée vam goditi to $to
mislite da ste bolji od nekoga. Kasnije Cete se osjecati usamljeno. Zatim ¢ete poceti posvuda

uocavati negativnost. Svijet vam samo vraca odraz vasih osjecaja. [77]

Recite svojim prijateljima da ste sretna osoba. Time ¢ete se obvezati da se tako i ponasSate.
Vezat ¢e vas sklonost dosljednosti. Morat ¢ete odrzavati tu reputaciju. Vasi ¢e prijatelji od

vas oCekivati da budete sretna osoba. [5]

Stedite svoje vrijeme i sreéu tako da $to manje upotrebljavate ove tri aplikacije na telefonu:

pozive, kalendar i budilicu. [11]
Sto vie tajni imate, to Cete manje sretni biti. [11]

U losem ste raspolozenju? Upotrijebite meditaciju, glazbu i tjelovjezbu da se uravnotezite.

Zatim odaberite novi smjer u koji ¢ete u ostatku dana uloziti mentalnu energiju. [11]

Hedonisticka prilagodba jacCe se veze uz objekte koje je stvorio covjek (automobili, kuce,

odjeca, novac) nego uz prirodne pojave (hrana, seks, tjelovjezba). [11]

Bez iznimaka - sve aktivnosti vezane uz ekran smanjuju srecu, sve koje nisu vezane uz ekran

povecavaju srecu. [11]

Vodite vlastitu racunicu: koliki dio dana provodite radeéi stvari zbog obveza, a ne zato Sto

vas zanimaju? [11]
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Vijesti su tu da zbog njih postanete tjeskobni i ljuti. No pozadinski znanstveni, ekonomski,

obrazovni i meduljudski trendovi su pozitivni. Ostanite optimisti¢ni. [11]

Politika, akademska zajednica i drustveni status igre su s nultim zbrojem. Igre s pozitivnim

zbrojem stvaraju pozitivne ljude. [11]

Povecajte razinu serotonina u mozgu bez droga: pomocu sunca, tjelovjezbe, pozitivnog

razmis$ljanja i triptofana.

KAKO MIJENJATI NAVIKE:

Odaberite nesto. Gajite zelju za time. Vizualizirajte to. Isplanirajte odrziv put k postignucu.
Identificirajte svoje potrebe, okidace i nadomjestke.

Recite za to svojim prijateljima.

Pomno pratite napredak.

Samodisciplina je most prema novoj slici sebe.

Usadite u sebe novu sliku sebe. To je ono Sto sad jeste. [11]

Prvo nesto znate. Onda to razumijete. Onda to moZete objasniti. Onda to

mozete osjetiti. Naposljetku, mozete to postati.
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SRECU PRONAPDITE U PRIHVACAN]JU

U svakoj zivotnoj situaciji uvijek imate tri izbora: mozete je promijeniti, prihvatiti ili

napustiti.

Ako je Zelite promijeniti, radi se o Zelji. Ona ¢e vam prouzrociti patnju dok je uspjesno ne
promijenite. Stoga, nemojte precesto birati taj pristup. Odaberite jednu veliku zelju u bilo

kojem trenu kako biste si dali svrhu i motivaciju.
Zasto ne dvije?
To ¢e vas samo ometati.

Vec je i jedna dovoljno teska. Spokoj proizlazi iz uma koji je proc¢iSéen od misli. A takva
Cistoca moze se postici tako da budete prisutni u trenutku. Vrlo je tesko biti prisutan u

trenutku dok razmisljate: ,Moram uginiti ovo. Zelim ono. Ovo moram promijeniti.” [8]

Uvijek imate tri opcije: situaciju mozete promijeniti, prihvatiti ili napustiti. Opcija koja
sigurno nije dobra jest da razmisljate o tome kako biste Zeljeli promijeniti situaciju, a ne
mijenjate je; napustiti je, a ne napustate je, ili prihvatiti je, a ne prihvacate je. Takvo
zdvajanje ili averzija odgovorna je za veéinu nasih muka. Rije¢ koju mozda najceS¢e sam sebi

govorim u glavi je ,prihvati”. [5]
Sto prihvac¢anje znaci za vas?

To znaci biti pomiren sa svim moguc¢im ishodima. To znaci biti uravnotezen i centriran. To

znaci napraviti korak unazad i sagledati Siru sliku.

Neéemo uvijek dobiti ono $to Zelimo, ali nekad je ono $to se dogada u interesu svih nas. Sto

prije shvatite da je stvarnost takva, prije Cete se moci prilagoditi.

Tesko je prihvatiti. PokuSavam upotrijebiti nekoliko trikova koje sam osmislio, ali ne bih

rekao da su u potpunosti uspjesni.

Jedan je takav trik napraviti korak unazad i razmotriti prethodne trenutke patnje koje sam
prozivio u zivotu. Vodim i biljeske. ,Zadnji put kad si prekinuo s nekim, zadnji put kad ti je
neki posao propao, zadnji put kad si imao zdravstvenih problema, Sto se dogodilo?” Uvijek

mogu razaznati rast i napredak koji je proizasao iz takvih situacija, ¢ak i mnogo godina
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kasnije.

Za manje frustracije izmislio sam jo$ jedan mali trik. Kad me nesto frustrira, dio mene
odmah reagira negativno. No naucio sam si u glavi postaviti pitanje: ,Koja je pozitivna

strana ove situacije?”

,,U redu, zakasnit ¢u na sastanak. Ali koje su tu prednosti za mene? Mogu se na tren opustiti

i promatrati ptice. I provest ¢u manje vremena na tom dosadnom sastanku.”
Gotovo uvijek postoji pozitivna strana.

Cak i ako ne moZete pronaéi nista pozitivno, moZete reéi: ,Izgleda da me svemir pokusava

nesto nauciti. Na meni je da slusam i u¢im.”

Najjednostavniji primjer: bio sam na nekom dogadanju i nakon toga netko mi je ispunio

ulazni spremnik poste fotografijama te veceri.

Na trenutak sam ga osudio, pomislivsi: ,Ma daj, nisi mogao poslati pet najboljih fotografija?
Tko jos Salje sto fotografija?” No odmah sam se zapitao: ,Koja je pozitivna strana?” Pozitivna
je strana bila $to sam mogao sam odabrati svojih pet omiljenih fotografija. Imao sam priliku

vjezbati svoju moc¢ prosudbe.

U zadnjih godinu dana sam pomocu tog trika uspio posti¢i da istog trena dodem do pozitivne
interpretacije, dok mi je prije trebalo nekoliko sekundi. To je navika koju mozete uvjezbati.

(8]
Kako nauciti prihvatiti ono sto ne mozemo prihvatiti?
Zapravo, radi se o jednom vaznom triku: prigrlite smrtnost.

Smrt je najvazniji dogadaj koji Cete ikad iskusiti. Kad razmotrite svoju smrt i prihvatite je
umjesto da od nje bjezite, ona ¢e donijeti iznimno mnogo znacenja vasSem zivotu. Toliko
vremena troSimo na pokusaj da izbjegnemo smrt. Velik dio nasih nastojanja moze se

klasificirati kao potraga za besmrtnosScu.

Ako ste vjernik i vjerujete u zagrobni zivot, nemate problema. Ako niste vjernik, mozda Cete
imati djecu. Ako ste umjetnik, slikar ili poslovni Covjek, onda iza sebe zelite ostaviti neku

ostavstinu.

Evo vam jedan vazan savjet: ostavstina ne postoji. NiSta necete ostaviti za buduénost. Svi
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¢emo jednog dana biti zaboravljeni. Nasa ¢e djeca biti zaboravljena. NasSa djela postat ce
prah i pepeo. NasSe civilizacije postat ¢e prah i pepeo. Nas$ e planet nestati. Na$ ¢e Suncev
sustav nestati. U najSiroj perspektivi, svemir postoji oko deset milijardi godina. Postojat ¢e

jo$ oko deset milijardi godina.

Vas je zivot treptaj krijesnice u noci. Evo kako cete kratko biti ovdje. Ako u potpunosti
osvijestite da je sve sto Cinite uzaludno, mislim da moZzete ostvariti veliku srecu i mir, jer
shvacate da je sve ovo samo igra. Ali to je zabavna igra. Vazno je samo da iskusite svoju
stvarnost dok prolazite kroz zZivot. Zasto je ne bismo interpretirali na najpozitivniji moguci

nacin?

U svakom trenu u kojem se ne osjecate sjajno, u kojem niste zaista sretni, zaista nikome ne
koristite. VaSa nesrec¢a nikome drugome ne poboljsava situaciju. Samo tratite ovo
nevjerojatno kratko i dragocjeno vrijeme koje imate na ovom svijetu. Izrazito je vazno ne

nijekati smrt i uvijek je imati na pameti.

Kad god zaglavim u sukobu s vlastitim egom, samo se sjetim Citavih civilizacija koje su
nastale i nestale. Primjerice, uzmite u obzir Sumerane. Siguran sam da su bili vrlo vazni i da
su napravili velika djela, no molim vas, navedite mi jednog Sumerana. Recite mi nesto

zanimljivo ili vazno $to su Sumerani postigli, a Sto i dalje traje. Nema niceg takvog.

Dakle, desetak ili stotinjak tisuéa godina od danas ljudi ée reéi: ,,A, da, Amerikanci. Cuo sam
za njih.” [8]

Jednog Cete dana umrijeti, i niSta od ovog nece biti vazno. Stoga uzivajte. UCinite nesto
pozitivno. Zracite ljubavlju. Usrecite nekoga. Smijte se. Cijenite svaki trenutak. I radite na
sebi. [8]
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SPASITE SE SAMI

LijeCnici vam nece donijeti zdravlje.
Nutricionisti vas nece uciniti vitkima.
Ucitelji vam nece donijeti inteligenciju.
Gurui vam nece donijeti spokoj.
Mentori vam nece donijeti bogatstvo.

Treneri vam nece donijeti tjelesnu formu.
Na kraju, morate preuzeti odgovornost.

Spasite se sami.
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ODLUCITE BITI SVOJI

Danas se Cesto dogada ono Sto mnogi od vas upravo rade: uzrujavate se i radite biljeske na

kojima pise: ,Moram obaviti ovo, moram obaviti ono, i moram...” Ne, ne morate nista.

Trebate raditi samo ono Sto Zelite. Ako se prestanete truditi da shvatite kako raditi stvari na
nacin koji odgovara drugima, pocet Cete slusati mali glas u glavi koji vam govori kako vi

zelite raditi. Tad postajete svoji.

Nikad nisam upoznao svojeg najve¢eg mentora. Toliko sam zelio biti bas poput
njega. Medutim, njegova je poruka bila upravo suprotna: strastveno i

intenzivno budi svoj.

Nitko na svijetu ne moze bolje od tebe biti ti. Nitko nece bolje od mene biti ja. Ja nikad ne¢u
bolje od tebe biti ti. Svakako vrijedi sluSati i upijati znanje, ali nemojte pokuSavati oponasati.
To je uzaludan posao. Svaka je osoba jedinstveno kvalificirana za nesto. Svatko ima neko
specifitno znanje, sposobnost i Zelju koju nitko drugi na svijetu nema, samo zbog

kombinatorike ljudskog DNK-a i razvoja.

Kombinatorika ljudskog DNK-a i iskustva zapanjujuca je. Nikad necete upoznati

dva ljudska bica koja se medusobno mogu zamijeniti.

Vas bi zivotni cilj trebao biti pronaci ljude, tvrtku, projekt ili umjetnost kojoj ste
najpotrebniji. Negdje postoji nesto bas za vas. Ne trebate raditi popise obveza i donositi
odluke prema onome $to drugi rade. Nikad necete biti isti kao drugi. Nikad necete uspjeti

biti netko drugi. / Nikada vam nece poci za rukom da budete netko drugi.

Kako biste napravili originalan doprinos, morate biti iracionalno opsjednuti

121



necime.
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ODLUCITE SE BRINUTI ZA SEBE

Moj najveci zivotni prioritet, iznad srece, iznad moje obitelji, iznad mojeg rada, moje je
zdravlje. Na prvom je mjestu moje fizicko zdravlje. Nakon toga moje mentalno zdravlje.
Nakon toga moje duSevno zdravlje. Zatim zdravlje moje obitelji. Zatim mislim na blagostanje

moje obitelji. Nakon toga mogu raditi Sto god trebam s ostatkom svijeta. [4]

Nista ne stavlja stvari u zivotu u perspektivu kao zdravstveni problem.

Koji su aspekti suvremenog svijeta prepreka nacinu zivota kojim bi ljudi trebali

Zivjeti?
Brojne, brojne stvari nam smetaju.

Postoji ih Citav niz u pogledu naseg fizickog zdravlja. NaSa prehrana nije u skladu s onim
kako smo evoluirali. Ispravna bi prehrana trebala izgledati slicno paleodijeti: uglavnom

povrcée, s malim udjelom mesa i bobica.

Sto se tice tjelovjeZbe, vierojatno bismo se vise trebali igrati, a ne tréati na pokretnoj traci.
Evolucija nam je takoder dala pet osjetila, a mi se uglavnom oslanjamo na vid. U modernom
drustvu, gotovo su svi naSi dozivljaji i oblici komunikacije vizualni. Nase tijelo nije
prilagodeno hodanju u cipelama. Velik dio zdravstvenih problema koji pogadaju leda
proizlazi iz cipela. Prilagodili smo se tome da nas odjeca cijelo vrijeme grije, a katkad bismo

trebali biti izloZeni hladnoc¢i. Ona pokrece nas imunoloski sustav.

Nismo evoluirali da zivimo u sterilnom i savrSeno ¢istom okoliSu. To uzrokuje alergije i
nedostatak rada imunoloSkog sustava. To se zove hipoteza o higijeni. Evoluirali smo da
Zivimo u mnogo manjim plemenima i da budemo okruzeni svojom obitelji. Djelomi¢no sam
odrastao u Indiji, i tamo ti se svi stalno unose u lice. Imas rodake, tete i ujake koji se stalno
vrte oko tebe, i u takvom je drustvu tesko biti depresivan jer nikad nisi sam. (Ovdje ne
govorim o ljudima s biokemijski uzrokovanom depresijom, nego o egzistencijalnoj tjeskobi i
nelagodi s kojima se bore zapadnjacki adolescenti.) Medutim, s druge strane, takvo drustvo

ne nudi nikakvu privatnost, pa ne mozes biti slobodan. Uvijek postoje kompromisi. Ne bismo
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trebali svakih pet minuta provjeravati telefon. Neprekidne promjene raspolozenja kad
dobijemo like, a zatim ljuti komentar pretvaraju nas u vrlo tjeskobna bica. Evoluirali smo da
se nosimo s oskudicom, a Zivimo u izobilju. Stalno se borimo s time da kazemo ne dok nas
nasi geni tjeraju da kazemo da. Da Seéeru. Da ostanku u loSoj vezi. Da alkoholu. Da

drogama. Da, da, da. NaSe tijelo ne zna reci ne. [8]

Kad su svi bolesni, viSe to ne smatramo bolescu.

PREHRANA

Osim matematike, fizike i kemije, ne postoji znanstveni konsenzus. I dalje raspravljamo o

tome Sto je optimalna prehrana.
Imate li misljenje o ketogenoj dijeti?

Cini mi se da je dosta tesko drZati je se. Ima smisla da mozak i tijelo imaju rezervni
mehanizam. Primjerice, za vrijeme ledenog doba ljudi su evoluirali u okoliu u kojem biljke
nisu bile dostupne... Ne mislim da su biljke nezdrave, ali nesto poput paleodijete vjerojatno

je najispravnija prehrana.

Mislim da je meduigra Secera i masti vrlo zanimljiva. Masti su zasitne. Kad jedete masnu
hranu, osjecate se sito. Najlaksi nacin da se osjecate sito jest pomocu ketogene dijete, kad
stalno jedete gomilu slanine, i bit ¢e vam skoro muka od masti, toliko da je necete htjeti ni

pogledati.

0d $eéera ogladnite. Secer signalizira vasem organizmu: ,Ovo je nevjerojatan izvor hrane u
okolisu za koji nismo evoluirali”, pa tijelo zudi konzumirati Sec¢er. Problem je u tome Sto je
ucinak Secera jaci od ucCinka masti. Ako pojedete mastan obrok i na to dodate malo Secera,
Secer ¢e prouzrociti glad, a mast ¢e vas ispuniti kalorijama, i na kraju ¢ete se prezderavati.

Zato su svi deserti velike kombinacije masti i ugljikohidrata.

U prirodi ¢ete rijetko pronaci ugljikohidrate i masti zajedno. U prirodi se to javlja samo u
plodovima kokosa, manga, mozda i banane, uglavnom u tropskom vocu. Kombinacija Sec¢era

i masti je ubojita. Toga se morate ¢uvati u svojoj prehrani.
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Nisam strucnjak, ali problem s prehranom je isti kao s politikom: svi misle da su stru¢njaci.
Njihov se identitet temelji na tome jer misle da je ono Sto oni jedu jedini pravi odgovor. Svat-
ko ima svoju malu religiju - to je teSka tema razgovora. Reéi ¢u samo, opéenito govoredi,

bilo koja razumna prehrana izbjegavat ¢e kombinaciju Se¢era i masti. [2]

U prehrani masti uzrokuju sitost, a Secer uzrokuje glad. Ucinak Secera je jaci.

Prilagodite tome svoj apetit.

Vecina zdravih ljudi u dobroj tjelesnoj formi usredotoCena je mnogo vise na ono sto jedu, a
ne na koli¢inu. Lakse je kontrolirati kvalitetu nego kvantitetu, a uz to jedno vodi drugom.
[11]

Ironija je da je lakSe postiti (ako krecete iz polozaja niskougljikohidratne ili paleo prehrane)

nego kontrolirati porcije. Kad tijelo detektira hranu, ono nadvlada mozak. [11]

Pitam se kako kruh Wonder Bread mjesecima moze ostati mekan na sobnoj temperaturi. Ako

ga bakterije ne Zele jesti, biste 1i vi trebali? [11]

Proslo je pet tisu¢a godina, a i dalje raspravljamo o tome je li meso otrovno ili su biljke
otrovne. Klonite se takvih ekstremista, kao i bilo koje hrane izumljene u zadnjih sto godina.
[11]

Po pitanju lijekova i prehrane, oduzimajte ¢eS¢e nego Sto zbrajate. [11]

Trener mi Salje fotografije svojih obroka i to me podsje¢a da smo svi mi ovisnici o okusima.
[11]

Najjednostavnija dijeta na svijetu: sto je neka hrana procesiranija, to je manje

treba konzumirati.

TJELOVJEZBA
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Sto je tjelovjezba teZa, to ¢e dan biti laksi.

Koja vasa navika najbolje utjece na vas zivot?

Jutarnja tjelovjezba. U potpunosti mi je promijenila Zivot. Od nje se osjecam zdravije, mlade.
Zbog nje ne izlazim dokasna. Sve je proizaslo iz jedne jednostavne postavke: svi govore
»+Nemam vremena za to”. U osnovi, kad god nekome spomenete neku svoju takozvanu dobru
naviku, imat ¢e ispriku zasto je ne mogu odrzavati. Najcesca od takvih je ,Nemam
vremena”. ,Nemam vremena” je samo drugi nacin da kazete: ,To mi nije prioritet.” A
zapravo samo trebate odluciti je li vam nesSto prioritet ili nije. Ako vam je nesto prioritet,
odradit ¢ete to. Takav je zivot. Ako imate mutnu/neodredenu kosaru s deset ili petnaest

razli¢itih prioriteta, na kraju necete odraditi nijedan.

Ja sam odlucio da mi je u Zivotu prioritet zdravlje - ispred srece, ispred obitelji, ispred rada.
To pocinje od fizickog zdravlja. [4] Buduci da mi je fizicko zdravlje prioritet, ne mogu nikad
rec¢i da za to nemam vremena. Ujutro vjezbam, ma kako dugo mi trebalo. Ne zapocCinjem dan
ako nisam napravio tjelovjezbu. Pa sve da se svijet urusava ili rastapa, sve Ce pricekati jos

trideset minuta dok ne dovrSim vjezbe.

Tako je skoro svaki dan. Katkad moram uzeti predah na nekoliko dana, na primjer kad
putujem, ili sam ozlijeden ili bolestan, ili takvo Sto. Broj predaha svake godine mogu izbrojiti

na prste jedne ruke. [4]

Nakon jednog mjeseca upornog viezbanja joge osjecam se deset godina mlade.

Ostati fleksibilan znaci ostati mlad.

Nacin na koji stvarate navike nije vazan. Radite nesto svaki dan. Gotovo da nije vazno Sto
radite. Ljudi koji razbijaju glavu zbog toga trebaju li dizati utege, igrati tenis, vjezbati
pilates, vijezbati visokointenzivni intervalni trening ili prigrliti neku najpomodniju metodu -
svi ti ljudi promasili su bit. Vazno je na neki nacin vjezbati svaki dan. Nije bitno Sto radite.

Najbolja je tjelovjezba ona kojoj se dovoljno veselite da je svakog dana odradite. [4]
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Sastanci u hodu:

- Mozak bolje radi

- Tjelovjezba i Sunceva svjetlost
- Kradéi su i manje formalni

- ViSe dijaloga, manje monologa
- Nema prezentacija

- Lako ih je dovrsSiti - samo pocnite hodati u drugom smjeru.

Poput svega drugog u zivotu, ako ste spremni na kratkorocne zrtve, dobit ¢ete dugorocne
nagrade. Moj je trener (Jerzy Gregorek) zaista mudar, genijalan tip. Uvijek kaze: ,LakSa

opcija, tezak zivot. Teza opcija, lagan Zivot.”

U osnovi, ako danas odaberete tezu opciju u vezi toga Sto jedete, necete jesti nezdravu
hranu koja vas privlaci, i ako odaberete tezu opciju da svakog dana vjezbate, dugorocno c¢e
vam Zivot biti laksi. Necete se razboljeti. Necete biti nezdravi. Isto vrijedi i za pridrzavanje
vrijednosti. Isto vrijedi i za Stednju za crne dane. Isto vrijedi i za pristup odnosima. Ako se

danas odlucite za lakSu opciju, Zivot ¢e vam u cjelini biti mnogo tezi. [4]

HEOITACIIA JE

POVREHEN]
FOST

MOST IR R
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MEDITACIJA + MENTALNA SNAGA

Emocije su kad nasa evoluirana biologija pokusava predvidjeti posljedice
necega Sto se sada dogada. U suvremenim su okolnostima ta predvidanja

uglavnom pretjerana ili netocna.

Zastoje meditacija tako moc¢an alat?

Dah je jedno od rijetkih mjesta na kojima se va$ autonomni zivéani sustav susrece sa

somatskim zivéanim sustavom. Disanje je automatsko, no mozete ga i kontrolirati.

Mislim da mnoge meditacijske tradicije stavljaju naglasak na disanje jer je ono put ka
autonomnom Ziv¢anom sustavu. Cesti su slu¢ajevi u medicinskoj i duhovnoj literaturi koji
opisuju ljude koji su uspijevali kontrolirati funkcije svoga tijela koje bi trebale biti

autonomne.

Eto kako je mocan na$ um. Sto je tako neobi¢no u tome da prednji mozak $alje signale

straznjem mozgu, koji zatim resurse preusmjerava u cijelo tijelo?

To mozete postic¢i ve¢ i samim disanjem. Opusteno disanje govori vasem tijelu da ste na
sigurnom. U takvim okolnostima vaSem mozgu ne trebaju svi resursi koji mu inace trebaju.
Sad taj viSak energije moze otic¢i u straznji mozak, koji te resurse moze preraspodijeliti po

ostatku tijela.

Ne tvrdim da svaku bolest mozete nadvladati aktiviranjem zadnjeg mozga. Ali mozete u

imunoloski sustav preusmjeriti energiju koju inace upotrebljavate za interakciju s okolinom.

Od srca preporucujem da poslusate podcast Tima Ferrisa s Wimom Hofom. Taj je Covjek
pravo cudo. Njegov je nadimak Ledeni covjek. Drzi svjetski rekord za najdulje vrijeme
provedeno u ledenoj kupki i plivanje u gotovo zaledenoj vodi. Uvelike me nadahnuo, ne samo
zato Sto ima nadljudske fizicke sposobnosti, nego i zato Sto je uza sve to ostao nevjerojatno

srdacan i sretan, Sto nije lako postici.

On zagovara izlaganje hladno¢i jer vijeruje da su se ljudi previse udaljili od svojeg prirodnog

okolisa. Cijelo smo vrijeme odjeveni, siti i na toplom. Nase je tijelo izgubilo dodir s
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hladno¢om. Hladnoca je vazna jer moze aktivirati imunoloski sustav.

Zato zagovara duge kupke u ledenoj vodi. Buduéi da sam indijskog podrijetla, strogo se
protivim kupkama u ledenoj vodi. No Wim me nadahnuo da iskuSam hladni tus. To sam
ucinio pomoc¢u Wimove metode disanja. Radi se o hiperventiliranju kako bi u krv doslo vise

kisika, Sto povecava vasu baznu temperaturu. Zatim stanes pod tus.

Prvih nekoliko hladnih tuSeva bilo je urnebesno smijesno jer sam se polako privikavao, i
cijelo sam vrijeme drhtao. PoCeo sam prije Cetiri ili pet mjeseci. Danas samo uklju¢im hladni
tus$ i stanem pod njega. Ne dajem si vremena za oklijevanje. Cim za¢ujem glas u glavi koji mi

govori koliko ¢e voda biti hladna, znam da moram zakoraciti pod tus.

Iz svega toga naucio sam jednu vaznu lekciju: vecina nase patnje proizlazi iz izbjegavanja.
NajviSe boli od hladnog tusa doZzivjet ¢ete ako u njega ulazite polako, korak po korak. Ali kad
udete, usli ste. Nije to nikakva patnja. Samo je hladno. To $to vam tijelo govori da je hladno

nije isto kao da vam um govori da je hladno.

Dozivite da vam tijelo kaze da mu je hladno. Provjerite stanje. Naucite se nositi s time.
Prihvatite to, ali nemojte mentalno patiti zbog toga. Hladan tus od dvije minute nece vas
ubiti.

Tusiranje hladnom vodom svakog jutra podsjetit ¢e vas na tu lekciju. Sad su i vruéi tusevi jos

jedna stvar koju ne trebam. [2]

Meditacija je povremeni post za vas um.
Previse Seéera vodi tromom tijelu, a previSe distrakcija vodi tromom umu.

Vrijeme koje provodimo sami i usredotoceni, u samoistrazivanju, vodenju
dnevnika i meditaciji razrijesit ¢e sve nerazrijeSeno i pomoc¢i vaSem umu da

bude okretan, a ne trom.

Slijedite li trenutno neku meditacijsku praksu?

Mislim da je meditacija poput dijete; svi se navodno pridrzavaju nekog rezima. Svi kazu da

to rade, a nitko se zapravo ne pridrzava tih obveza. Skup ljudi koji zaista redovito meditiraju
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prilicno je malen. Isprobao sam barem cetiri razli¢ita oblika meditacije.

Ona koja meni najviSe odgovara zove se svjesnost bez odabira ili svjesnost bez osudivanja.
Dok odradujete svoje svakodnevne duznosti (nadajmo se da ¢ete naci vremena i za malo
prirode) i ne razgovarate ni s kime, pokusSajte nauciti prihvatiti trenutak u kojem se nalazite,
a da ne sudite. Nemojte pomisliti: , Uf, tamo je neki beskucnik, bolje da prijedem na drugu
stranu ulice.” Ili, ako netko protrci pokraj vas, nemojte pomisliti: ,Nije u formi, ja sam u

boljoj formi od njega.”

Kad bih vidio nekoga s ras¢upanom kosom, prvo bih pomislio: ,Haha, pogledaj kako je ovaj
rascupan.” Ali zasto se smijem nekome drugom kako bi se ja bolje osje¢ao? I zasto se zelim
osjecati bolje u vezi sa svojom kosom? Pa zato Sto ¢elavim i bojim se da ¢u ostati bez kose.

Otkrio sam da 90 % mojih misli proizlazi iz straha. Ostalih 10 % mozda proizlazi iz zelja.

Ne donosite odluke. Ne osudujte. Samo prihvatite sve. Ako se uspijem toga pridrzavati
petnaestak minuta dok hodam gradom, nadem se u vrlo mirnom, zahvalnom stanju.

Svjesnost bez odabira puno mi pomaze. [6]

Mogli biste vjezbati i transcendentalnu meditaciju, u kojoj se koristite repetitivnim
napjevima kako biste u vlastitoj glavi stvorili bijeli Sum koji ¢e prigusiti vase misli. Ili mozete
pokusati biti vrlo svjesni vlastitih misli kad se pojave. Dok promatrate svoje misli, shvatit
¢ete koliki dio njih proizlazi iz straha. Cim prepoznate strah, on ée bez ikakvog truda nestati.

Nakon nekog vremena vas ¢e se um utisati.

Kad vam se um utiSa, prestajete uzimati sve oko sebe zdravo za gotovo. Pocinjete
primjecivati detalje. Pomislit ¢ete: ,Pa ja zivim na tako lijepom mjestu! Sjajno je $to imam
toplu odjecu, i kad god pozelim mogu oti¢i na kavu. Pogledaj sve te ljude - svatko od njih

ima svoj vrijedan i potpun unutarnji zivot.”

To nas izbacuje iz price u koju sami sebe uvjeravamo. Ako prestanete razgovarati sami sa
sobom na samo deset minuta, ako prestanete biti opsjednuti vlastitom pricom, shvatit ¢ete
da zivimo na prilicno visokoj razini Maslowljeve hijerarhije potreba i da nam je zivot prilicno
dobar. [6]

Trik za zivot: kad ste u krevetu, meditirajte. Zaronit ¢ete duboko u meditaciju,

ili ¢ete zaspati. I jedno i drugo je pobjeda.
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Jo$ jedna metoda koju sam naucio: sjesti i zatvoriti oCi na jedan sat svaki dan. Prepustite se
onome $to se dogada oko vas - ne ulazite nikakav svjesni trud. Ne trudite se nista postici,

nemojte se nicemu odupirati. Ako vasim umom jure neke misli, pustite ih da jure.

Cijeli zivot nesto vam se dogada. Od toga je nesto dobro, a nesto je lose; ve¢inu toga nekako
ste procesirali i raspleli, no ponesto i dalje nosite sa sobom. S vremenom nosite sve vise i

viSe takvih sjecanja koja su se za vas zakvacila poput priljepaka.

Izgubili ste djetinju nevinost i sposobnost da budete prisutni i sretni. Izgubili ste unutarnju
srecu jer ste izgradili osobnost od nerazrijesene boli, greSaka, strahova i Zelja koje su se na

vas nalijepile poput gomile priljepaka.

Kako skinuti te priljepke? Kad meditirate, mozete samo sjediti s namjerom da se vas um
ni¢emu ne opire. Sjecanja Ce izac¢i na povrsinu. To je kao golemi pretinac pristigle poste s
neotvorenim e-porukama koji je tu jos od djetinjstva. Poruke ¢e dolaziti jedna po jedna, i bit

¢ete primorani da se s njima nosite.

Morat Cete ih razrijesSiti. To ne zahtijeva poseban napor - samo ih morate promotriti. Sad ste
odrasla osoba koja te dogadaje iz proslosti promatra s odredenim vremenskim i prostornim
odmakom, pa ih moZzete jednostavno razrijesiti. Mozete imati mnogo objektivniji pogled na

njih.

S vremenom C¢ete razrijesSiti mnogo tih dubokih nerazrijeSenih sjec¢anja koja vam opterecuju
um. Kad ih razrijesite, do¢i ¢e dan kad ¢ete poceti meditirati i osjetit ¢ete da vam je
mentalni spremnik prazan. Kad otvorite svoju ,mentalnu postu” i shvatite da poruka nema,

to je sjajan osjecaj.

To je stanje srece i spokoja. Kad ga postignete, necete ga htjeti izgubiti. Ako besplatno
mozete dobiti sat vremena blaZzenstva samo tako da sjednete i zatvorite oci, to je zlata

vrijedno. Promijenit ¢e vam Zivot.

Preporucujem da svakog jutra meditirate jedan sat, zato $to manje od toga nije dovoljno da
zadete dovoljno duboko u meditaciju. Ako zaista zelite iskusati meditaciju, preporucio bih
vam da pokuSate Sezdeset dana meditirati sat vremena odmah nakon budenja. Nakon
Sezdesetak dana, dojadit ¢e vam sluSati vlastite misli. RazrijeSit ¢ete brojne probleme, ili

¢ete ih barem dovoljno puta Cuti da prepoznate strahove koji iza njih stoje.
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Meditacija nije teSka. Samo trebate sjediti i niSta ne raditi. Sjednite. Zatvorite oci i recite:
»,Samo ¢u se odmoriti na sat vremena. Ovaj se sat odmaram od Zivota. Ovo je sat kad nista

ne radim.”

»Ako dodu neke misli, neka dodu. Nec¢u im se opirati. Nec¢u ih prigrliti. Ne¢u pomno
razmisljati o njima. Necu ih odbaciti. Samo ¢u sjediti ovdje sat vremena zatvorenih ociju i
nista necu raditi.” Pa zar je to tako tesko? Zasto ne mozete nista ne raditi jedan sat? Zasto je

tako tesko samom sebi dati jednosatnu stanku?” [74]

Jeste li u nekom trenutku shvatili da mozete kontrolirati kako interpretirate
dogadaje? Mislim da mnogi ljudi nisu svjesn i da mogu kontrolirati svoju

interpretaciju situacije i kako na nju reagiraju.

Mislim da svi znaju da je to moguce. Osho ima jedno sjajno predavanje pod nazivom ,Droga
je duhovno privlacna”. On govori o tome zasto ljudi uzimaju opijate (sve od alkohola do
psihodeli¢nih droga i kanabisa). Cine to kako bi upravljali svojim mentalnim stanjem. Cine to
kako bi kontrolirali svoje reakcije. Neki ljudi piju jer im je onda manje stalo, ili puse travu
kako bi se iskljucili, ili uzimaju psihodelicne droge kako bi se osjecali prisutnima ili

povezanima s prirodom. PrivlaCnost droge je duhovna.

Cijelo je ljudsko drustvo u odredenoj mjeri takvo. Ljudi traze uzbudenja u avanturistickim
sportovima, ili stanja apsolutne posvecenosti, ili orgazme - ljudi traze takva stanja jer
pokusSavaju pobjeci iz vlastite glave. PokuSavaju se odmaknuti od glasa u glavi - previSe

intenzivnog osjecaja svoga ja.

U najmanju ruku ne Zelim da taj osjecaj vlastitoga ja/ da taj dozivljaj sebe/samog sebe
nastavi rasti i razvijati se dok starim. Zelim da postaje sve slabiji i prigu$eniji kako bih
mogao biti prisutniji u svakodnevnoj stvarnosti, kako bih mogao prihvatiti prirodu i svijet

onakvima kakvi jesu i cijeniti ih kao $to to mogu djeca. [4]

Prvo morate shvatiti da moZete promatrati vlastito mentalno stanje. Meditacija ne znaci da
¢ete iznenada dobiti nadljudsku sposobnost da kontrolirate svoje unutarnje stanje. Prednost
meditacije je Sto nam omogucava da prepoznamo koliko je nas um izvan nase kontrole. Um
je poput majmuna koji naokolo baca svoj izmet, trc¢kara po sobi, radi nered, vristi i lomi

namjestaj. Sasvim je izvan kontrole, poput potpunog ludaka.

To ludo bice morate vidjeti u akciji kako biste prema njemu poceli osjeéati odredeno gadenje

i pokusali se od njega odvojiti. U tom odvajanju pronaci ¢ete oslobodenje. Shvatit ¢ete: ,Pa
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ja ne Zelim biti ta osoba. Zasto sam toliko izvan kontrole?” Smirit ¢e vas sama svijest o tome.
(4]

Meditacija usmjerena na uvid omogucava vam da u svom umu pokrenete
funkciju za uklanjanje pogresaka kako biste shvatili da ste tek potprogram u

veéem programu.

PokuSavam stalno motriti svoj unutarnji monolog. Ne uspijevam uvijek. Da se izrazim
informatickim zargonom, pokusavam Sto ¢eS¢e u svom umu pokretati ,funkciju za uklanjanje
pogresaka”. Kad s nekim razgovaram ili kad se bavim nekom grupnom aktivnoscu, to je
gotovo nemoguce jer je mozak opterecen prevelikim brojem aktivnosti. Primjerice, ovog sam
jutra bio sam, prao sam zube i poceo razmisljati unaprijed o gostovanju na jednom podcastu.
Obuzelo me snatrenje i poceo sam zamisljati da mi Shane postavlja brojna pitanja, a ja u
masti na njih odgovaram. Zatim sam se zaustavio. Prebacio sam mozak na funkciju za

uklanjanje pogresaka i prolazio kroz sve male upute.

Rekao sam si: ,Zasto mastam o buduénosti? Zasto ne mogu jednostavno biti ovdje i prati
zube?” Osvijestio sam da mi mozak bjezi u buducnost i planira nekakve scenarije iz maste, i
to samo zbog ega. Upitao sam se: ,Je li mi zbilja vazno hocu li se osramotiti? Koga briga!
Ionako ¢u jednog dana umrijeti. Sve ¢e ovo nestati i niceg se necu sjecati, tako da se nema

smisla brinuti.”

Onda sam ugasio sve programe i vratio se pranju zubi. Primijetio sam koliko mi je ¢etkica
kvalitetna i kako se dobro osje¢am. No ve¢ sam iduceg trena razmisljao o necemu drugom. I

opet se moram obratiti svojem mozgu: ,Moram li zbilja bas sada rjeSavati ovaj problem?”

Devedeset i pet posto zadataka koji se roje u mojoj glavi zapravo ne moram rjesavati istog
trena. Ako je mozak poput miSi¢a, bolje je za mene da ga katkad i odmorim, da budem na

miru. Kad se susretnem s pravim problemom, bacit ¢u se na njega.

Ako razgovaramo, radije ¢u se u potpunosti posvetiti tom razgovoru i biti sto posto

usredotoc¢en nego razmisljati o tome jesam li maloprije temeljito oprao zube.

Sposobnost da se usredoto¢imo samo na jedan zadatak povezana je sa sposobnosc¢u da

zaboravimo na sebe i budemo prisutni, sretni i (ironi¢no) ucinkovitiji. [4]
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Kao da sebe izbacujete iz slike i gledate stvari iz druge perspektive, iako ste i dalje u svojem

umu.

Budisti govore o sukobu svijesti i ega. Zapravo time Zele reci da svoj mozak, svoju svijest,
mozete shvatiti kao mehanizam s viSe razina. Postoji neki osnovni operativni sustav koji
upravlja stanjem. Povrh toga imate brojne aplikacije. (Volim to zamisljati kao racunalo i

upotrijebiti geekovsku terminologiju.)

Vra¢am se na razinu svijesti o operativnom sustavu koji je uvijek spokojan, miran, i u osnovi
sretan i zadovoljan. PokuSavam ostati u stanju svijesti i ne dopustiti da se pokrene moj

majmunski mozak, koji je neprestano zabrinut, prestrasen i tjeskoban.

On svoju svrhu sjajno ispunjava, ali trudim se ne aktivirati ga kad mi nije potreban. Kad mi
bude potreban, zelim biti u potpunosti usredotocen na to. Kad bi stalno bio aktivan, bilo bi
to tracenje energije, i dopustio bih majmunskom mozgu da me preuzme. Ja sam vise od

svojeg majmunskog mozga.

Jos jedna stvar: duhovnost, vjera, budizam, u Sto god vjerovali: sve ¢e vas to s vremenom
nauciti da niste samo svoj um. Vise ste od svojih navika. ViSe ste od svojih sklonosti. Vi ste
jedna razina svijesti. Vi ste cijelo tijelo. Danas ljudi ne Zive dovoljno u svom tijelu. Ne Zivimo
dovoljno u svojoj svijesti. PreviSe Zivimo u tom unutarnjem monologu u svojoj glavi. Sve to u
nase su glave stavili drustvo i okolina jos$ u ranoj dobi. Vi ste samo DNK koji je u mladosti
reagirao na vanjske podrazaje. Zapamtili ste dobra i losa iskustva, i sad se njima koristite
kako biste unaprijed prosudili sve s ¢ime se susrecete. Kad se koristite tim iskustvima,

pokusSavate predvidjeti i promijeniti buducénost.

Sto ste stariji, zbroj prikupljenih sklonosti sve je veéi i veéi. Te usvojene reakcije postaju
brod bez kormilara koji upravlja vasim raspolozenjem. Mi bismo trebali kontrolirati vlastito
raspoloZenje. Zasto to ne u¢imo? Ne bi li bilo sjajno da mozemo odluciti: ,Sad bih Zelio biti u
znatiZeljnom raspoloZenju.” Ili reéi: ,Sad Zelim tugovati. Zalim zbog smrti voljene osobe i
Zelim tugovati za njom. Zaista to Zelim osjetiti. Ne Zelim da me ometa neki informaticki

problem koji moram rijesiti do sutra.”

Mozak je miSi¢ - mozZe ga se trenirati i uciti. Drustvo ga je nepromisljeno naucilo da bude
izvan kontrole. Ako se usredotocCite na svoj um, svjesno i s namjerom ($to je neprekidan
posao na kojem zapravo radite u svakom trenu), mislim da si mozete razjasniti svoj um,

svoje emocije, misli i reakcije. Nakon toga ih mozete poceti preslagivati. MoZzete iznova
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napisati program po kojem funkcionirate. [4]

Meditacija je praksa kojom gasite buku drustva i slusate sami sebe.
Ona ,funkcionira” samo kad je sama sebi svrhom.

Planinarenje je hodajuc¢a meditacija.

Vodenje dnevnika je meditacija pisanjem.

Molitva je meditacija puna zahvalnosti.

Tusiranje je slucajna meditacija.

Sjedenje u tiSini je izravna meditacija.
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ODLUCITE IZGRADITI SEBE

Najveca nadnaravna moc¢ je mogucnost da sami sebe promijenite.

Koja je najveca pogreska koju ste uc€inili u zivotu i kako ste se od nje oporavili?

Ucinio sam citav niz pogreSaka koje mogu smjestiti u istu kategoriju. Te su mi pogreske
postale ocite tek naknadno, kad se Covjek zapita: s trideset godina, koji biste savjet dali sebi
s dvadeset godina? A s Cetrdeset godina, koji biste savjet dali samom sebi s trideset godina?
(Mozda se to u mladoj dobi moze raditi i svakih pet godina.) Sjednite i razmislite: ,U redu,
$to sam radio 2007. godine? Kako sam se tada osje¢ao? Sto sam radio 2008. godine? Kako

sam se osjeé¢ao? Sto sam radio 2009. godine? Kako sam se osje¢ao?”

Zivot ¢e uvijek iéi svojim putem. Bit ¢e dobrih i loih iskustava. Veéina toga zapravo ovisi
samo o vasSoj interpretaciji. Rodite se, dozivite niz osjetilnih iskustava, i onda umrete. Nacin
na koji ta iskustva interpretirate ovisi o vama, a razliiti ljudi interpretiraju situacije na

razliCit nacin.

Zapravo, volio bih da sam ucinio sve isto, ali s manje emocija i manje bijesa. Najpoznatiji je
primjer sljedeci: kad sam bio mladi, osnovao sam tvrtku. Tvrtka je bila uspjesna, ali ne i ja,
pa sam tuzio neke ljude koji su za to bili odgovorni. Ishod je bio dobar za mene i sve je

zavrsilo dobro, ali u meni je ostalo mnogo tjeskobe i ljutnje.

Danas bih izbjegao tjeskobu i ljutnju. Samo bih tim ljudima rekao: ,Gledaj, ovo se dogodilo.

Ja ¢u poduzeti sljedece. Tako ¢u to uciniti. Ovo je fer. Ono nije bilo fer.”

Shvatio bih da su ljutnja i emocije goleme, potpuno nepotrebne posljedice. PokuSavam
nauciti lekciju iz toga i uCiniti stvari koje smatram ispravnima, ali bez ljutnje i s vrlo
dugoroc¢nom perspektivom. Da te situacije promatram iz dugorocne perspektive i uklonim

emocije, ne bih ih viSe smatrao pogreskama. [4]

Opet, navike su sve - sve Sto jesmo. Usvajamo ih od malih nogu, ukljucujuci kako i¢i na
zahod, kada plakati, a kada ne, kako se smijesiti i kada se ne trebamo smijesiti. Sve to

oblikuje nase navike - ponasanje koje nauc¢imo i integriramo u sebe.
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Kako starimo, postajemo spoj tisu¢a navika koje cijelo vrijeme podsvjesno odrzavamo.
Imamo malo vec¢e mentalne sposobnosti za rjeSavanje novih problema. Ali postajemo nase

navike.

To sam osvijestio kad mi je trener propisao dnevnu rutinu vjezbanja. Nikad prije nisam
vijezbao svakog dana. To je lagana tjelovjezba. Nije prenaporna za tijelo, no vjezbao sam je

svakog dana. Shvatio sam koliko me preobrazila na fizickoj i mentalnoj razini.

Da biste imali duSevni mir, prvo morate imati tjelesni mir.

Iz toga sam naucio sve o moc¢i navika. Osvijestio sam da su navike najvaznije. U svakom
trenutku nastojim usvojiti neku dobru naviku ili osloboditi se neke lose. No za to treba

vremena.

Kad netko kaZe: ,Zelim biti u dobroj formi. Zelim biti zdrav. Trenutno sam izvan forme i
debeo sam.” Pa, niSta odrzivo ne moze se dogoditi u tri mjeseca. Za takvo Sto je potrebno
putovanje od barem deset godina. Svakih Sest mjeseci (ovisno o tome koliko ste brzi) mozete

prekinuti losu naviku ili usvojiti neku dobru. [6]

Krishnamurti govori o unutarnjem stanju revolucije. Uvijek trebate iznutra biti spremni za
potpunu promjenu. Kad god kaZzemo da Zelimo nesto iskusati ili pokusati usvojiti neku
naviku, zapravo smo kukavice. Sami sebi govorimo: ,Sad ¢u si kupiti jo§ malo vremena.”
Ustvari, kad nam emocije kazu da nesto zelimo uciniti, mi ¢emo to i uciniti. Ako zelite prici

lijepoj djevojci, ako Zelite popiti pice, ako nesto zaista zelite, jednostavno ¢ete to uciniti.

Kad kazete ,ucinit ¢u ovo” ili ,ucinit ¢u ono”, zapravo to samo odgadate. Sami sebi dajete
izlaz. Ako ste samosvjesni, barem mozete pomisliti: ,Govorim da ovo Zelim uciniti, ali to nije

istina, jer da to zaista Zelim uciniti, jednostavno bih to ucinio.

Obvezite se odlukama javno, pred dovoljno ljudi. Primjerice, ako Zelite prestati pusiti, samo

morate svima koje poznajete reci: ,Prestao sam pusiti. Uspio sam. Obecéajem.”

Samo to morate uciniti. Samo naprijed, zar ne? No vecina nas kaze da nismo jo$ spremni.
Znamo da se ne Zelimo javno obvezati. Vazno je da budemo iskreni prema sebi i kazemo: , U

redu, nisam spreman prestati pusiti. PreviSe to volim i bit ¢e mi teSko odreci se toga.”
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Umjesto toga kazite: ,Postavit ¢u si razumniji cilj. Smanjit ¢u broj cigareta koje svaki dan
popusim na ovaj broj. Na to se mogu javno obvezati. Radit ¢u na tome tri do Sest mjeseci.

Kad postignem cilj, napravit ¢u iduéi korak, umjesto da se zivciram zbog toga.”

Kad zaista budete spremni za promjenu, promijenit ¢ete se. No veéina nas ne Zeli se zaista
promijeniti - joS uvijek sebi ne Zelimo priustiti tu bol. Barem to prepoznajte, budite toga

svjesni, i zadajte si manju promjenu koju zaista mozete provesti. [6]

Nestrpljivo s djelovanjem, strpljivo s rezultatima.

Sto god Zelite uéiniti, uéinite to. Zasto ¢ekati? Necete postati nidta mladi. Zivot vam prolazi.
Nemojte ga provesti u iScekivanju. Nemojte se kretati naprijed-nazad. Nemojte raditi nesto

Sto doista nije dio vase misije.

Sve Sto Zelite postici, postignite Sto brze mozete a da to odradite temeljito i da tome
posvetite punu paznju. Medutim, morate biti strpljivi dok ocekujete rezultate jer se radi o

kompleksnim sustavima i brojnim ljudima.

TrziStu treba dugo da prigrli nove proizvode. Ljudima treba mnogo vremena da se naviknu
na suradnju s drugima. Dobrim proizvodima treba vremena da se oblikuju, dok ih
dotjerujete, dotjerujete i dotjerujete. Budite nestrpljivi s djelovanjem, a strpljivi s
rezultatima. Kao Sto je Nivi rekao, inspiracija ima rok trajanja. Kad imate inspiraciju, istog

trena djelujte. [78]
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ODLUCITE SE RAZVIJATI

Ne vjerujem u specificne ciljeve. Scott Adams poznat je po izjavi: ,Postavljajte sustave, ne
ciljeve.” Koristite se svojom moci prosudbe da utvrdite u kakvim uvjetima mozete rasti i

razvijati se, a onda oko sebe stvorite okolinu koja vam statisticki omogucava uspjeh.

Trenutna okolina programira mozak, ali lukav mozak moze odabrati u kojem ce

se idu¢em okoliSu zateci.

Necu postati najuspjesnija osoba na svijetu niti to zelim. Samo Zelim biti najuspjes$nija
verzija sebe a da pritom radim $to manje. Zelim Zivjeti na takav nacin da od 1000 verzija
mojeg zZivota Naval u 999 bude uspjeSan. Nije milijarder, ali u svakom od njih mu dobro ide.
Mozda nije u svakom aspektu prokljuvio zivot, no uspostavio je takav sustav da su neuspjesi

za njega rijetkost. [4]

Sjecate se da sam poceo kao siromasno indijsko dijete? Ako ja mogu uspjeti, svatko moze.
Naravno, imao sam sve udove, svoje mentalne sposobnosti i bio sam obrazovan. Postoje neki
preduvijeti koji se ne mogu zaobi¢i. Medutim, ako Citate ovu knjigu, to vjerojatno znaci da

imate sve preduvjete za uspjeh - funkcionalno tijelo i um. [78]

Ako nesto zelite uciniti kasnije, ucinite to sada. ,Kasnije” ne postoji.

Kako stjecete nova znanja?

Uglavnom se zadrzavam na osnovama. Cak i kad u¢im teme iz fizike ili znanosti, drzim se
osnova. Nove koncepte Citam za zabavu. Vjerojatnije je da ¢u se baviti aritmetikom nego infi-
nitezimalnim racunom. Necu nikad biti velik fizicar. Mozda u drugom Zivotu ili ¢e mozda

moja djeca to postati, ali za mene je prekasno. Moram se drzati onoga Sto volim.

Znanost je za mene proucavanje istine. To je jedina istinska disciplina jer donosi provjerljiva
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predvidanja. Primijenjena znanost postaje tehnologija, a tehnologija je ono $to nas odvaja od

Zivotinja i omoguc¢ava nam stvari poput mobitela, kuca, automobila, grijanja i struje.
Znanost je za mene proucavanje istine, a matematika je jezik znanosti i prirode.

Nisam vjernik, ali duhovan sam. Za mene je proucavanje zakona svemira najduhovnija
aktivnost. Isti ushit koji netko postize posjetom Meki ili Medini i klanjanjem Proroku ja
otkrivam u osjecaju strahopostovanja i vlastite skromnosti kad proucavam znanost. Za mene

tome nema ravna, i radije bih se zadrzao na osnovama. U tome je ljepota ¢itanja. [4]
Slazete li se s idejom ,,ako Citate ono Sto svi Citaju, mislit ¢ete kako svi misle”?

Mislim da je gotovo sve Sto ljudi ovih dana Citaju osmisljeno za stjecanje drustvenog

odobravanja. [4]

Znam ljude koji su procitali stotinu recikliranih knjiga o evoluciji, a nikad nisu ¢itali
Darwina. Pogledajte samo koliko makroekonomista postoji. Mislim da je vecina njih procitala

gomilu ekonomskih radova, a nikad nisu ¢itali Adama Smitha.

Na neki na¢in to radite radi dru$tvenog odobravanja. Cinite to kako biste se uklopili u
drustvo drugih majmuna. PokuSavate se uklopiti u stado. Tako necete napredovati u zivotu.

Prave nagrade nalaze se izvan stada.

Drustveno se odobravanje moze pronaci unutar stada. Ako Zelite drustveno odobravanje,

svakako citajte ono Sto stado Cita.

Trebate odredenu dozu bunta da biste rekli: ,Ne. Ja ¢u raditi po svojem. Neovisno o

drustvenim posljedicama, ja ¢u uciti ono $to mi se ¢ini zanimljivim.”

Mislite li da se tu djelomicno radi o izbjegavanju rizika? Kad se odvojite od stada,

ne mozete znati koracate li prema pozitivhom ili negativnom ishodu.

Apsolutno. Mislim da su zato najpametniji i najuspjesniji ljudi koje poznajem poceli kao
gubitnici. Ako sebe dozivljavate kao gubitnika, kao nekoga koga je drustvo odbacilo i onoga
tko nema ulogu u normalnom drustvu, posvetit ¢ete se svojim interesima, i mnogo je
vjerojatnije da ¢ete pronaci put ka pobjedi. Mozete poceti rijeCima: ,Nikad necu biti
popularan. Nikad necu biti prihva¢en. Ve¢ sam gubitnik. Nec¢u dobiti ono Sto ostali klinci

imaju. Moram prihvatiti da sam to Sto jesam.”
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Ako se Zelite bolje osjecati, a nemate samodiscipline, azurirajte vlastitu sliku o

sebi.

Svakoga nes$to motivira. Pitanje je samo $to. Cak i ljudi za koje tvrdimo da su nemotivirani
iznenada postaju jako motivirani kad igraju videoigre. Mislim da je motivacija relativna;

samo morate pronaci Sto vas zanima. [1]

Krv, znoj i suze; suocavanje s bezdanom. Sve je to dio brzog puta do uspjeha.

Kad biste svojoj djeci mogli u nasljede ostaviti jedan ili dva principa, koji bi to bili?

Broj jedan: Citajte. Citajte sve $to moZete. I to ne samo ono za $to vam drustvo govori da je
dobro, pa ni samo knjige koje ja preporu¢ujem. Citanje je samo sebi svrha. Razvijte ljubav
prema njemu. Cak i ako morate ¢itati ljubavne romane ili jeftine knjige u mekom uvezu ili
stripove. Nista nije smece. Citajte sve $to Zelite. S vremenom ¢ete sami doéi do onoga $to

trebate i zelite Citati.

Matematicke vjestine i mo¢ uvjeravanja povezane su s ¢itanjem. Obje vjeStine mogu vam

pomoci u stvarnom svijetu.

Vjestina uvjeravanja je vazna jer mnogo toga mozes posti¢i ako znas utjecati na druge ljude.

Mislim da je to stvarna vjestina. To znaci da se moze nauciti i da to nije pretjerano tesko.

Matematika pomaze u svim kompleksnim i sloZzenim Zivotnim situacijama. Ako zelite
zaraditi, ako se zelite baviti znanoscu, ako Zelite razumjeti teoriju igara, politiku, ekonomiju,
investiranje ili informatiku, sve to u svojoj osnovi ima matematiku. Ona je temeljni jezik

prirode.

Priroda se izrazava kroz matematiku. Putem matematike pokuSavamo dokuciti jezik prirode,
i tek smo zagrebli povrsinu. Dobra stvar je da ne morate znati mnogo matematike. Morate
razumjeti osnove statistike, aritmetike i tako dalje. Zakone statistike i vjerojatnosti trebate

znati od glave do pete. [8]
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ODLUCITE SE OSLOBODITI

Nije najteze uciniti ono Sto Zelite, nego znati Sto Zelite.

Osvijestite da ne postoje ,odrasle osobe”. Svi mi improviziramo u trenutku. Morate pronaci
vlastiti put: donijeti odluku $to ¢emo zadrzati, a Sto odbaciti, po potrebi. Otkrijte to i onda

ucinite kako ste odlucili. [71]
Kako su se vase vrijednosti promijenile?

Kad sam bio mladi, zaista sam cijenio slobodu. Sloboda je bila jedna od mojih temeljnih
vrijednosti. Ironicno je $to i dalje jest. Vjerojatno mi je jedna od tri najvaznije vrijednosti, no

sad imam novu definiciju slobode.

Moja stara definicija bila je ,imati slobodu da...”. Slobodu da ¢inim $to god Zelim. Sloboda
koju danas trazim unutarnja je sloboda. Radi se o ,slobodi od...”. Sloboda od reakcija.
Sloboda od ljutnje. Sloboda od tuge. Sloboda od toga da me se tjera da iSta radim. Ovih dana

trazim ,slobodu od...”, unutarnju i vanjsku, dok sam prije trazio ,slobodu da...”. [4]

Savjet mladem sebi: ,Budi to¢no ono Sto jesi.”

Ustrucavanje znaci da ¢es u loSim vezama i loSim poslovima ostati godinama, a

ne tek nekoliko minuta.

SLOBODA OD OCEKIVANJA

Uopce ne mjerim svoju ucinkovitost. Ne vjerujem da sami sebe mozemo mjeriti. Mislim da je

to oblik samokaznjavanja i sukoba sa samim sobom. [1]

Ako naudite drugim ljudima jer oni imaju oCekivanja od vas, to je njihov problem. Ako imaju
dogovor s vama, to je vas$ problem. Ali ako samo oni imaju ocekivanja od vas, to je u
potpunosti njihov problem. To s vama nema veze. Ljudi imaju svakakva o¢ekivanja. Sto im

prije date do znanja da su neosnovana, to bolje. [1]
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Hrabrost nije kad juriSate ususret paljbi strojnica. Hrabrost je kad ne marite

Sto drugi misle.

Svi koji me dulje poznaju svjesni su da su dvije osobine koje me najviSe definiraju
nestrpljivost i samovolja. Ne volim ¢ekati. Mrzim tratiti vrijeme. Poznat sam po tome da sam
cesto nepristojan na zabavama, dogadanjima, vecerama, jer odlazim ¢im shvatim da tamo
tratim vrijeme. Cijenite svoje vrijeme. Ono je sve Sto imate. Vaznije je od novca. Vaznije je

od prijatelja. Vaznije je od svega. Vrijeme je sve Sto imate. Ne tratite vrijeme.

To ne znaci da se ne smijete opustiti. Dokle god radite ono Sto Zelite, to nije gubitak
vremena. Medutim, ako vrijeme ne provodite onako kako zelite, a u tom trenu ne zaradujete

i ne ucite nesto novo, Sto uopce radite?

Ne tratite svoje vrijeme na pokusaje da usrecite druge. Sre¢a drugih ljudi njihov je problem.
To nije vas problem. Ako ste sretni, to usrecuje i druge. Ako ste sretni, drugi ¢e vas ljudi
pitati kako ste postali sretni, i mozda nesto od vas nauce, no vi niste odgovorni za srecu
drugih. [10]

SLOBODA OD LJUTNJE

Sto je ljutnja? Ljutnja je na¢in da drugoj osobi jasno date do znanja da ste sposobni za

nasilje. Ljutnja prethodi nasilju.

Motrite se kad ste ljuti - ljutnja je gubitak kontrole nad situacijom. Ljutnja je ugovor sa
samim sobom kojim se obvezujete da Cete biti u stanju fizickog i mentalnog nemira sve dok

se stvarnost ne promijeni. [1]

Ljutnja je sama sebi kazna. Ljutita osoba koja vas pokuSava utopiti i sama ¢e se

utopiti.
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SLOBODA OD ZAPOSLENJA

Ljudi koji zive ispod svojih moguénosti uzivaju u obliku slobode koji ljudi koji stalno

poboljSavaju svoj zivotni standard ne mogu ni pojmiti. [11]

Kad zaista ovladate svojom sudbinom, na koji god nacin, viSe nikad necete dopustiti nikome

da vam govori Sto da radite. [11]

Kad okusite slobodu, mozda ¢e vam postati nemoguce zaposliti se.

SLOBODA OD NEKONTROLIRANIH MISLI

Jedna od navika na kojoj radim je da pokusavam ugasiti svoj ,majmunski um”. Kad smo
djeca, mi smo uglavnom prazne plo¢e. Zivimo u trenutku. Na okolinu odgovaramo u skladu
sa svojim instinktima. Zivimo u onome $to moZemo nazvati ,stvarnim svijetom”. S
pubertetom dolaze ¢eznje: prvi put kad nesto zaista, zaista po¢nemo Zeljeti i poCnemo raditi
dugorocne planove. Pocinjemo mnogo razmisljati, graditi identitet i ego kako bismo dobili to

Sto zelimo.

Kad Secete ulicom i sretnete tisucu ljudi, svi oni razgovaraju sami sa sobom u svojoj glavi.
Neprestano prosuduju sve sto vide. U glavi vrte film dogadaja koje su prozivjeli prethodni
dan. Zive u svjetovima iz maste o tome $to ée se zbiti sutra. Jednostavno su izbaceni iz
stvarnosti. To moze biti dobro za dugoro¢no planiranje. Moze biti dobro za rjeSavanje
problema. Svakako je korisno za bi¢a poput nas, koja su strojevi za prezivljavanje i

razmnozavanje.

Medutim, mislim da je to jako loSe za nasu srecu. Mislim da nas$ um treba biti sluga i orude,

a ne gospodar. Moj majmunski um ne bi me trebao kontrolirati cijeli dan.

Zelim se rijesiti navike nekontroliranog razmisljanja, a to je tesko. [4]

Zaokupljen um ubrzava prolazak subjektivnog vremena.
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Proces samoosvjeStavanja i samootkrivanja nema kraja. To je putovanje koje traje cijeli
Zivot, a s vremenom Cete se, nadajmo se, u njemu sve bolje i bolje snalaziti. Ne postoji jedan
jedini smisleni odgovor, i nitko ga ne moze u potpunosti razrijesiti, osim ako ste jedan od
rijetkih sretnika koji postignu prosvjetljenje. Mozda Ce neki od nas to postici, ali ja
vjerojatno necu, uzevsi u obzir koliko sam duboko u poslovnom zrvnju. U najboljem slucaju
mozda pronadem koji trenutak da pogledam nebo. Mislim da je svijest da smo zarobljeni u

rutini svakodnevnog Zivota najviSe $to ¢e vecina nas postici. [8]

Suvremena borba:

Samotni pojedinci koji pronalaze nadljudsku snagu volje poste, meditiraju i

vjezbaju...

U ratu protiv vojske znanstvenika i statisticara koji izobilje hrane, ekrana i
lijekova upotrebljavaju kao oruZzje i pretvaraju u nezdravu hranu, lazne vijesti,

beskonacnu pornografiju, neprekidne igre i droge koje stvaraju ovisnost.

146



FILOZOFIJA

Sve su prave istine hereze. Ne moze ih se izgovoriti. Samo otkriti, Sapnuti i

mozda procitati.
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SMISAO ZIVOTA

Jedno zaista neograniceno, veliko pitanje: sto je smisao i svrha zivota?
To zaista jest veliko pitanje. Buduci da je pitanje tako veliko, ponudit ¢u tri odgovora.

Prvi odgovor: to je nesto osobno. Morate pronaci vlastiti smisao. Svaka mudrost koju vam
drugi nude, bilo da dolazi od mene ili od samog Bude, zvucat ¢e vam kao budalastina. U srzi,
odgovore morate pronaci sami, tako da ono $to je bitno zapravo nisu sami odgovori, nego
pitanja. Morate sjesti i mozgati o svom pitanju. Mozda ¢e vam trebati godine ili desetljeca.

Kad pronadete odgovor koji vas zadovoljava, to e postati jedan od temelja vaseg Zivota.

Drugi odgovor: u Zivotu ne postoji smisao. Zivot nema svrhu. Osho je rekao: ,To je kao da
piSete na povrsini vode ili gradite kuce od pijeska.” Zaista, bili ste mrtvi cijelu dosadasnju
povijest svemira, deset ili viSe milijardi godina. Nakon toga bit ¢ete mrtvi jos$ iducih 70

milijardi godina, sve do toplinske smrti svemira.

Sve Sto ucinite izblijedjet ¢e. Nestat ¢e, bas kao Sto ¢e ljudska vrsta nestati, bas kao Sto ¢e
nestati na$ planet. Nestat ¢e Cak i onaj dio Covjecanstva koji naseli Mars. Za nekoliko
generacija nitko vas se viSe nece sjecati, bilo da ste zivjeli kao umjetnik, pjesnik, osvajac,

siromah ili bilo tko drugi. Smisao ne postoji.

Morate stvoriti vlastiti smisao, to je poanta svega. Morate odluditi:

»Je li ovo samo predstava koju gledam?” ,Je li ovo neki ples samoostvarenja koji ja izvodim?”
»Postoji li nesto Sto Zelim samo zato Sto sam tako odlucio?”

To je sve smisao koji pridajemo.

Ne postoji nikakav temeljni, intrinzi¢ni i svrhoviti smisao u svemiru. Kad bi postojao,
jednostavno biste mi postavili iduce pitanje. Rekli biste: ,Zasto je bas to smisao?” Nasli

bismo se u situaciji koju fizicari nazivaju beskona¢nim regresom. Pitanje ,zasto” samo bi se

.....

Ne vjerujem u odgovore o vjecnom zagrobnom zivotu jer mi je ludo bez ikakvih dokaza
vjerovati da ¢e sedamdesetak godina na ovoj planeti odrediti kako ¢ete provesti vjecnost, Sto

je mnogo vremena, u nekom zagrobnom zivotu. Kakav nam to neozbiljni bog daje vjecnu
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presudu na temelju kratkog razdoblja na ovom svijetu? Mislim da Cete se nakon ovog zivota

naci u istom stanju kao prije negoli ste se rodili. Sjecate se toga? Bit ¢e bas tako.

Prije negoli ste se rodili niste marili ni za koga i ni za Sto, ukljucujuci svoje najmilije, sebe,
druge ljude, ho¢emo li naseliti Mars ili ostati na Zemlji, postoji li umjetna inteligencija ili ne.

Nakon smrti isto tako necCete mariti.

Treci odgovor: zadnji odgovor koji ¢u ponuditi malo je slozeniji. Iz onoga Sto sam procitao u
znanstvenim tekstovima (neki moji prijatelji napisali su knjige o tome), sastavio sam neke

teorije. Mozda zivot ima smisao, ali to nije neka svrha koja bi nas mogla zadovoljiti.

U osnovi, prema fizici, strijela vremena proizlazi iz entropije. Drugi zakon termodinamike
navodi da se entropija svemira samo povecava, Sto znaci da nered u svemiru stalno raste, a
to znaci da se koncentrirana slobodna energija smanjuje. Ako pogledate ziva bica (ljude,
biljke, civilizacije, Sto god), vidjet ¢ete da takvi sustavi suzbijaju entropiju na lokalnoj razini.

Ljudi suzbijaju entropiju na lokalnoj razini jer su sposobni za djelovanje.

U tom procesu ubrzavamo entropiju na globalnoj razini, sve do toplinske smrti svemira. Na
temelju toga mogli bismo osmisliti jednu mastovitu teoriju, koja se meni svida, a to je da svi
jurimo prema toplinskoj smrti svemira. U toj smrti viSe nece biti koncentrirane energije, i

sve je na istoj energetskoj razini. Stoga smo svi isti. Ustvari nece postojati razlike.

Ono $to ¢inimo kao Zivi sustav ubrzava dolazak tog stanja. Sto kompleksnije sustave
stvaramo - bilo kroz rac¢unala, civilizaciju, umjetnost, matematiku ili stvaranje obitelji -
zapravo ubrzavamo dolazak toplinske smrti svemira. Gurate sve nas prema trenutku kad

¢emo svi biti jedno. [4]
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ZIVITE U SKLADU SA SVOJIM VRIJEDNOSTIMA

Koje su vase temeljne vrijednosti?
Nikad ih nisam u potpunosti nabrojio, no evo nekoliko primjera:

Iskrenost je temeljna, temeljna, temeljna vrijednost. Kad kazem iskrenost, time zelim reci
sposobnost da ja mogu biti ja. Ne Zelim biti okruzen ljudima zbog kojih moram paziti Sto ¢u
reci. Ako razlikujem ono Sto mislim i ono Sto govorim, to u mojem umu stvara paralelne niti
razmisSljanja. ViSe ne mogu biti u trenutku - sad odjednom moram razmisljati o buducnosti ili
Zaliti za prosloscu svaki put kad razgovaram s nekime. Ne Zelim biti u drustvu nekoga s

kime ne mogu biti u potpunosti iskren.

Prije negoli lazete nekom drugom, prvo morate lagati sebi.

Jos jedna temeljna vrijednost: ne vijerujem u kratkoroc¢no razmisljanje ili kratkorocne
dogovore. Ako poslujem s nekime, a on kratkoro¢no razmislja o drugima, viSe ne zelim s
njime imati posla. Sve nagrade u zivotu proizlaze iz slozenih kamata, bilo da se radi o novcu,
odnosima, ljubavi, zdravlju, aktivnostima ili navikama. Zelim biti okruzen samo ljudima s
kojima ¢u se druziti ostatak zivota. Radim samo na projektima za koje znam da ¢e imati

dugorocne plodove.

Nadalje, vjerujem samo u ravnopravne odnose. Ne vjerujem u hijerarhijske odnose. Ne Zelim
nikome biti nadreden i ne Zelim nikome biti podreden. Ako se prema nekome ne mogu
odnositi kao prema sebi jednakom, ili se on ne moze tako odnositi prema meni, ne zelim

imati veze s njim.

Jos jedna vrijednost: viSe ne vjerujem u ljutnju. Ljutnja je bila korisna kad sam bio mlad i
pun testosterona, no ovih mi se dana svida budisticka izreka: ,Ljutnja je poput vruceg
ugljena koji drzite u ruci i Cekate da ga na nekoga bacite.” Ne Zelim biti ljut, i ne Zelim biti
okruzen ljutim ljudima. Jednostavno ih izbacim iz svojeg zivota. Ne osudujem ih. I ja sam
prozivio mnogo bijesa. Oni se s time moraju sami nositi. Ljutite se na nekog drugog, negdje

drugdje.
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Ne znam spadaju li ova uvjerenja u tradicionalnu definiciju vrijednosti, ali to je skup ideja
kojih se ne Zelim odreci i u skladu s kojima zivim cijeli svoj zivot. [4] Mislim da svatko ima
neke vrijednosti. Ako trazite sjajne odnose, sjajne suradnike, sjajne ljubavnike, Zene,
muzeve, morate naci ljude cije se vrijednosti poklapaju s vasima. Ako vam se vrijednosti
poklapaju, male stvari nece biti vazne. Opcenito gledajuci, ljudi se uglavnom svadaju ili
raspravljaju ako im se vrijednosti ne poklapaju. Ako su vrijednosti uskladene, male stvari

nisu vazne. [4]

Kad sam upoznao svoju suprugu, nasao sam se pred golemim izazovom jer sam zaista zelio
biti s njom, a ona u pocetku nije bila sigurna. Na kraju smo zavrsili zajedno jer je uvidjela
moje vrijednosti. Imao sam srece Sto sam ih dotada veé¢ razvio. Da nisam, ne bismo zavrsili
zajedno. Ne bih je bio vrijedan. Kao Sto je investitor Charlie Munger rekao: ,Ako zelite

vrijednog partnera, budite vrijedni vrijednog partnera.” [4]

Moja je Zena nevjerojatno drazesna osoba, usmjerena na obitelj, bas kao i ja. To je bila jedna

od temeljnih vrijednosti koje su nas spojile.

Cim vam se rodi dijete, na neki zaista ¢udan nacin razrijesi se ono pitanje o znacenju Zivota,
o smislu zivota. Odjednom ono najvaznije u svemiru vise niste vi, nego vase dijete. To vas

promijeni. VaSe vrijednosti same po sebi postaju manje sebicne. [4]

RACIONALNI BUDIZAM

Sto je pitanje starije, to je stariji i odgovor na njega.

Svoju ste filozofiju nazvali racionalni budizam. Po ¢emu se ona razlikuje od

tradicionalnog budizma? Kakvim ste istrazivanjem dosli do nje?

Bududi da je racionalan, moram ga pomiriti sa znanosc¢u i evolucijom. Moram odbaciti sve

djelic¢e koju ne mogu sam provjeriti. Primjerice, je li meditacija dobra za mene? Da. Je li

.....

majmunskog uma? Da. Sva sam ta pitanja provjerio sam.
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U neka budisticka uvjerenja vjerujem jer sam ih sam provjerio ili ra§¢lanio misaonim
eksperimentima. Ne prihvacam tvrdnje kao Sto su: ,Postoje prosli Zivoti za koje danas placas
karmicki dug.” Nisam ih vidio. Ne sje¢am se proslih Zivota. Nemam takvih sjecanja.

Jednostavno ne mogu vjerovati u to.

Kad ljudi tvrde da im se otvara trec¢a ¢akra ili nesto slicno, meni se to ¢ini kao nepotrebno
ki¢ena nomenklatura. NiSta od toga nisam uspio sam provijeriti ili potvrditi. Ako to ne mogu
sam provjeriti ili dokazati pomoc¢u znanosti, mozda je to¢no, mozda je netocno, ali nije jasno

dokazivo pa to ne mogu smatrati temeljnom istinom.

S druge strane, znam da je evolucija istinita. Znam da smo evoluirali kao strojevi za
opstanak i razmnozavanje. Znam da imamo ego jer ustajemo s tla, ne dopuStamo crvima da
nas pojedu i zapravo djelujemo. Racionalni budizam za mene znaci da shva¢amo unutarnji
rad koji budizam zagovara kako bismo bili sretniji, uspjesniji, prisutniji u trenutku i kako

bismo bolje vladali svojim emocijama - ukratko, kako bismo bili bolja ljudska bica.

Ne prihva¢am nikakve fantasti¢ne tvrdnje samo zato Sto su zapisane u nekoj knjizi. Ne
mislim da mogu levitirati. Ne mislim da ¢u meditacijom otkljucati nadnaravne moci ni iSta
slicno. Iskusajte sve sami, budite skepticni, zadrzite ono $to je korisno i odbacite sve Sto

nije.

Rekao bih da se moja filozofija svodi na ovo: na jednoj je strani evolucija kao sjedinjujuci
princip, jer objasnjava toliko toga o Covjecanstvu; na drugoj je strani budizam, najstarija i

najiskusanija duhovna filozofija o unutarnjem stanju svakog ljudskog bica.

Mislim da se te dvije strane itekako mogu pomiriti. Zelim jednoga dana na blogu napisati
Clanak o tome kako se postavke budizma, pogotovo one prizemnije, mogu izravno primijeniti

u simulaciji virtualne stvarnosti. [4]

Svi smo u pocetku nevini. Svi se iskvarimo. Mudrost je odbacivanje poroka i

povratak vrlinama, pomocu znanja.

Kako definirate mudrost?

To je razumijevanje dugorocnih posljedica svojih odluka. [11]
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Da se mudrost moze prenijeti samo rije¢ima, ve¢ bismo to bili obavili.

153



SADASN]JOST JE SVE STO IMAMO

Zapravo ne postoji niSta osim ovog trenutka. Nitko se nikad nije vratio kroz vrijeme i nitko
nikad nije uspjesno predvidio buduénost ni na koji vazan nacin. Doslovno, jedino Sto zaista

postoji je tocka u prostoru na kojoj se nalazite u ovom trenutku.

Bas kao sve duboke istine, paradoksi su posvuda. Bilo koje dvije tocke beskonacno se
razlikuju. Svi su trenuci savrseno jedinstveni. Svaki trenutak prolazi tako brzo da ga ne

mozete uhvatiti. [4]

Umirete i iznova se radate u svakom trenutku. Na vama je da to zapamtite ili zaboravite. [2]

»Sve je toliko ljepSe jer smo prokleti. Nikad ne¢emo biti ljepsi nego Sto smo

sada, a ovamo se nikad ne¢emo vratiti.”

Homer, Ilijada.

I ne sje¢am se Sto sam rekao prije dvije minute. U najboljem slucaju proslost je neka fiktivna
snimka sje¢anja u mojoj glavi. Sto se mene ti¢e, moja je proslost mrtva. Nema je. Smrt

zapravo znaci samo da u buducnosti viSe nece biti novih trenutaka. [2]

INSPIRACIJA THA ROK TF
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BONUS

Demokratizacija tehnologije omogucava svakome da bude tvorac, poduzetnik i

znanstvenik. Buduénost je jo$ vedrija.

StatisticCki je vjerojatno da postoje izvanzemaljske kulture naprednije od nase.

Nadajmo se da su ekoloski nastrojeni i da nas smatraju simpati¢nima.

155



NAVALOVE PREPORUKE ZA CITAN]JE

Iskreno, ne ¢itam kako bih radio na sebi. Citam iz znatiZelje i interesa. Najbolja

je knjiga ona koju ¢ete progutati.
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KNJIGE

(Buduci da u ovom dijelu knjige nudim toliko poveznica, mozda vam je bolje posegnuti za
digitalnom kopijom. Idite na stranicu Navalmanack.com kako biste preuzeli digitalnu verziju

ovog poglavlja za lakse snalazenje.)

Ako dovoljno cCitate, postat ¢ete pravi znalac. Onda Cete prirodno viSe teziti

teoriji, konceptima, publicistici.

PUBLICISTIKA

The Beginning of Infinity: Explanations That Transform the World - David Deutsch

Nije ju ba$ lako citati, ali zbog nje sam pametniji. [79]

Sapiens: Kratka povijest covje¢anstva - Yuval Noah Harari

Povijest ljudske vrste. Opservacije, okviri i mentalni modeli ove knjige omogucit ¢e vam da
na nov nacin sagledate povijest i covjecanstvo. [1]

Sapiens je najbolja knjiga koju sam procitao u zadnjih deset godina. Autoru je trebalo
nekoliko desetljeca da je napisSe. Ima brojne sjajne ideje i svaka je stranica dupkom puna

zanimljivih ideja. [1]

The Rational Optimist: How Prosperity Evolves - Matt Ridley

Najgenijalnija prosvjetljuju¢a knjiga koju sam procitao u mnogo godina. Ovaj je autor
napisao Cetiri od mojih dvadeset omiljenih knjiga. [11]

Sva druga djela Matta Ridleyja. Matt je znanstvenik i optimist s dalekoseznim
promisljanjima. Jedan je od mojih omiljenih autora i viSe sam puta procitao sve $to je
napisao. [4]

- Genom: autobiografija vrste u 23 poglavlja

- The Red Queen: Sex and the Evolution of Human Nature

- The Origins of Virtue: Human Instincts and the Evolution of Cooperation

- The Evolution of Everything: How New Ideas Emerge

Skin in the Game - Nassim Taleb
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Najbolja knjiga koju sam procitao 2018. godine, iskreno je preporucujem. Prepuna je dobrih
ideja. Sadrzi mnoge mentalne modele i teorije. Autor ima pomalo nadmen stav, ali to je tako
zato Sto je genijalan, pa mu je dopusSteno. Zanemarite pristup i procitajte knjigu, usvojite
njegove koncepte. To je jedna od najboljih knjiga o poduzetnistvu koju sam ikad procitao.

Nasrecu, ne glumi da je knjiga o poduzetnistvu. [10]

The Bed of Procrustes: Philosophical and Practical Aphorisms - Nassim Taleb
Ovo je njegova zbirka drevnih mudrosti. Poznat je i po knjigama Crni labud: Utjecaj krajnje
nevjerojatnog, Antifragile: Things That Gain from Disorder i Fooled by Randomness: The

Hidden Role of Chance in Life and in the Markets, a sve ih od srca preporucujem. [7]

Six Easy Pieces: Essentials of Physics Explained by Its Most Brilliant Teacher - Richard
Feynman

Svojoj bih djeci poklonio primjerak knjige Rieharda Feynmana Six Easy Pieces i nastavak Six
Not-So-Easy Pieces: Einstein’s Relativity, Symmetry, and Space-Time. Richard Feynman je
slavni fizicar. OdusSevljen sam i njegovim nastupom i njegovim razumijevanjem fizike.

U zadnje vrijeme ¢itam i Feynmanov Perfectly Reasonable Deviations from the Beaten
Track, a ponovno Citam i Genius: The Life and Science of Richard Feynman, njegovu

biografiju. [8]

Thing Explainer: Complicated Stuff in Simple Words - Randall Munroe

Sjajna knjiga koju je napisao Randall Munroe, tvorac web-stripa xkcd orijentiranog na
znanost. U ovom djelu objasnjava vrlo slozene koncepte, od klimatskih promjena preko
fizickih sustava do podmornica, pomoc¢u samo tisu¢u najcesce koristenih rijeci u engleskom
jeziku. Raketu Saturn 5 nazvao je ,Ide Gore Pet”. Beskorisno je raketu objasnjavati rijeCima
kao Sto su ,svemirski brod” ili ,raketa”; to bi bila samoreferencijalna definicija. Rije¢ima

,ide gore” objasnjava da je to nesto Sto ide gore. I dijete to mozZe razumjeti. [4]

Thinking Physics: Understandable Practical Reality - Lewis Carroll Epstein

Postoji jo$ jedna sjajna knjiga: zove se Thinking Physics. Cesto je otvaram. Svida mi se
promotivni opis na poledini knjige: ,Jedini udzbenik koji se koristi i u osnovnoj skoli i na
doktorskom studiju.” To je istina. Radi se o jednostavnim zagonetkama iz podrucja fizike
koje se mogu objasniti dvanaestogodiSnjem djetetu, ali i dvadesetpetogodiSnjem studentu na
doktorskom studiju fizike. Radi se o fundamentalnim uvidima u fiziku. Nisu to niposto

jednostavni problemi, ali svatko moze doc¢i do odgovora cCistim logickim zakljuc¢ivanjem. [4]

The Lessons of History - Will i Ariel Durant
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Ovo je odli¢na knjiga koju volim jer ukratko sumira neke od velikih povijesnih tema s vrlo
britkim uvidima. Za razliku od vecine povijesnih knjiga, prilicno je kratka, a pokriva mnoga

podrucdja. [7]

The Sovereign Individual: Mastering the Transition to the Information Age - James Dale
Davidson i Lord William Rees-Mogg
Ovo je najbolja knjiga koju sam procitao nakon sto sam dovrsio Sapiens (ipak, mnogo je

manje pristupacna).

Poor Charlie’s Almanack: The Wit and Wisdom of Charles T. Munger - Charlie Munger (ur.:
Peter Kaufman)

Ova knjiga pretvara se da je poslovni prirucnik, no zapravo se radi o savjetima Charlieja
Mungera (iz korporacije Berkshire Hathaway) kako nadvladati vlastite nedostatke i zZivjeti

uspjesan i Cestit zivot. [7] [80]

Stvarnost nije kakvom se cCini: S onu stranu prostora i vremena - Carlo Rovelli
Ovo je najbolja knjiga koju sam procitao u zadnjih godinu dana. Fizika, poezija, filozofija i
povijest zapakirane u vrlo pristupacnom formatu.

Ovu sam knjigu procitao barem dva puta.

Ako vas zanima teorija igara, osim Sto moZete igrati strateske igre, mozda bi vam bio
korisno procitati knjigu The Compleat Strategyst: Being a Primer on the Theory of Games of
Strategy autora J. D. Williamsa te The Evolution of Cooperation Roberta Axelroda. [11]

FILOZOFIJA I DUHOVNOST

Sve $to je napisao Jed McKenna.

Jed govori samo sirovu istinu. Stil mu je mozda grub i odbojan, no njegova posvecenost istini
nema premca. [79]

Theory of Everything (The Enlightened Perspective) - Dream-state Trilogy

Jed McKenna’s Notebook

Jed Talks #1 i #2

Sve Sto je napisao dr. med. Kapil Gupta
Kapil mije nedavno postao osobni savjetnik i trener, a ja sam osoba koja uopce ne vjeruje u

trenere. [79]
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A Master’s Secret Whispers: For those who abhor noise and seek The Truth... about life and
living

Direct Truth: Uncompromising, non-prescriptive Truths to the enduring questions of life
Atmamun: The Path to achieving the bliss of the Himalayan Swamis. And the freedom of a

living God.

Knjiga Zivota - Jiddu Krishnamurti

Krishnamurti je slabije poznat indijski filozof koji je djelovao pocetkom dvadesetog stoljeca
te je na mene imao velik utjecaj. On je beskompromisna, veoma izravna osoba koja nam u
osnovi porucuje da cijelo vrijeme motrimo vlastiti um. Jako me se dojmio. Vjerojatno je
najbolji izvor Knjiga Zivota, zbirka odlomaka iz njegovih raznolikih govora i knjiga. [6]
Svojoj ¢u djeci dati primjerak Knjige Zivota. Rec¢i ¢u im neka pricekaju da budu malo stariji,
jer im u mladosti niSta nece biti jasno. [8]

Total Freedom: The Essential Krishnamurti - Jiddu Krishnamurti

Ovo je moj savjet za naprednije ucenike. Vodi¢ za racionalne kroz opasnosti ljudskog uma.

»~Duhovna” knjiga kojoj se uvijek vracam. [1]

Siddhartha - Herman Hesse
Ovo je klasik filozofije, odlican uvod za nekoga tko tek pocinje. Nijednu knjigu nisam cesée

poklanjao bliznjima. [1]

Cijelo vrijeme iznova ¢itam Krishnamurtijeva i Oshova djela. Oni su moji

omiljeni filozofi. [4]

[Nadopuna: tom bih popisu danas dodao Jeda McKennu, Kapila Guptu, Vasishta jogu i

Schopenhauera.]

The Book of Secrets: 112 Meditations to Discover the Mystery Within - Osho

Vecina meditacijskih tehnika zapravo su metode za postizanje koncentracije, a postoje
mnoge, mnoge tehnike meditacije. Ako ih Zelite iskus$ati cijeli niz, Osho ima knjigu za vas:
The Book of Secrets. Znam da je u zadnje vrijeme na loSem glasu, ali bio je prilicno pametan
tip. Zapravo se radi o prijevodu stare knjige na sanskrtu koja sadrzi 112 razli¢itih
meditacija. MoZete iskuSati svaku od njih i vidjeti koja vam odgovara. [74]

The Great Challenge: Exploring the World Within - Osho
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Poziv na ljubav: Posljednje meditacije Anthonyja de Mella - Anthony de Mello
Slobodna dusSa: Putovanje s onu stranu sebe - Michael Singer

Meditacije - Marko Aurelije

Marko Aurelije apsolutno mi je promijenio zZivot. Meditacije su osobni dnevnik tog rimskog
cara. On je tada bio vjerojatno najmoc¢niji covjek na svijetu. Pisao je dnevnik za sebe i nikad
nije ocekivao da ¢e njegov rad biti objavljen. Kad otvorite ovu knjigu, shvatite da je imao sve
iste probleme i mentalne izazove kao i mi danas: pokusavao je biti bolja osoba. To je jasan
dokaz da uspjeh i mo¢ ne mogu poboljsati vase unutarnje stanje - na tome svejedno morate
raditi. [6]

Love Yourself Like Your Life Depends on It - Kamal Ravikant
Ve¢ neko vrijeme ¢itam knjigu koju je napisao moj brat naslovljenu Love Yourself Like Your
Life Depends on It. Vrlo je jezgrovito napisana. (Moram malo reklamirati svojeg brata.) On

je filozof moje obitelji - ja sam tek amater. Ima jedan sjajan citat u ovoj knjizi:

Jednom sam pitao nekog redovnika kako je pronasao mir.

»,Kazem: da”, rekao mi je. ,Svemu Sto mi se dogodi, kazem da.” [7]

The Tao of Seneca: Practical Letters from a Stoic Master

Audioknjiga koju sam najviSe puta preslusao. Najvaznija audioknjiga koju sam ikad poslusao.

Kako promijeniti svoj um - Michael Pollan

Michael Pollan je nedavno napisao dobru knjigu koja se zove Kako promijeniti svoj um, i
mislim da je to genijalna knjiga koju bi svi trebali procitati.

Ta se knjiga bavi psihodeli¢nim tvarima. PsihodeliCne su tvari preCac za samoopservaciju.
Ne preporucujem droge nikome - sve to mozete postici ¢istom meditacijom. Medutim, ako

vam se zuri, psihodeli¢ne tvari korisne su za postizanje tih ciljeva. [74]

Striking Thoughts: Bruce Lee’s Wisdom for Daily Living - Bruce Lee
Zacudo, Bruce Lee je napisao neka sjajna filozofska djela, a knjiga Striking Thoughts dobar

je sazetak njegove filozofije.

Prorok - Kahlil Gibran
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Ova knjiga Cita se kao moderni poetski vjerski svezak. U istoj je kategoriji kao Bhagavad-
gita, Tao Te Ching, Biblija i Kuran. Pisana je stilom koji zraci religioznoscu i istinom, ali jako
je pristupacna, lijepa i nedogmaticna po pitanju pripadnosti nekoj denominaciji ili sekti.
Odusevila me ta knjiga.

Autor poetski opisuje djecu, ljubavnike, bracnu slogu; uspjesno objasnjava kako se trebamo
odnositi prema prijateljima i neprijateljima, kako se trebamo ponasati s novcem, kako
pristupiti situacijama u kojima moramo ubiti Zivo bi¢e kako bismo ga mogli pojesti. Osjetio
sam da, bas$ kao velike vjerske knjige, nudi dubok, filozofski, ali vrlo istinit odgovor na
pitanje kako pristupiti velikim Zivotnim problemima. Knjigu Prorok preporucujem svima, bili
vjernici ili ne. Bilo da ste kr$¢anin, hindus, Zidov ili ateist, mislim da se radi o prekrasnoj

knjizi i vrijedi je Citati. [7]

SCIENCE FICTION

PocCeo sam sa stripovima i znanstvenom fantastikom. Zatim sam se
zainteresirao za povijest i vijesti. Zatim sam presSao na psihologiju, popularnu

znanost i tehnologiju.

Izmisljaji - Jorge Luis Borges
Volim argentinskog knjizevnika Jorgea Luisa Borgesa. Njegova zbirka kratkih prica Izmisljaji
nevjerojatna je. Borges je vijerojatno najmoc¢niji pisac kojeg sam ikad c¢itao a da ne piSe Cista

filozofska djela. U njegovim pricama, uz znanstvenu fantastiku, ima i mnogo filozofije. [1]

Kako si dosla na svijet i druge price - Ted Chiang
Moja trenutna omiljena znanstvenofantasticna kratka prica vjerojatno je Understand Teda
Chianga. MoZete je pronaci u zbirci pod nazivom Stories of Your Life and Others. Pri¢a Kako

si doSla na svijet bila je predlozak za film Dolazak. [1]

Exhalation: Stories (Izdisaj) - Ted Chiang
Ovo djelo razmatra ¢udo termodinamike iz perspektive najboljeg pisca kratkih

znanstvenofantastic¢nih prica naseg doba.

The Lifecycle of Software Objects - Ted Chiang

162



Jos jedno remek-djelo znanstvene fantastike iz pera Teda Chianga.

Snow Crash (Potpuni raspad) - Neal Stephenson
Snow Crash (Potpuni raspad) je iznimna, iznimna knjiga. Ne postoji niSta slicno. Snow Crash

je tri koplja iznad konkurencije. Stephenson je napisao i odlicni The Diamond Age.

Posljednje pitanje, kratka prica Isaaca Asimova.

Stalno citiram Posljednje pitanje. Obozavao sam tu pricu kao dijete.

Koje knjige trenutno ponovno citate?

To je dobro pitanje. Dajte da pogledam u aplikaciju za Kindle. Obi¢no iznova proucavam

znanstvene knjige.

Citam jednu knjigu o mimeti¢koj teoriji Renéa Girarda. Ta je knjiga pregled njegova rada, jer
nisam mogao pratiti njegove izvorne tekstove. Ponovno ¢itam i Tools of Titans, knjigu Tima

Ferrisa o svemu Sto je naucio od velikih sportasa, umjetnika i poduzetnika.

Citam i knjigu Thermoinfocomplexity, koju je napisao moj prijatelj Behzad Mohit. Upravo
sam dovrsio knjigu Pre-Suasion: A Revolutionary Way to Influence and Persuade; ili, bolje
receno, upravo sam prelistao tu knjigu Roberta Cialdinija. Ne mislim da moram procitati
cijelu knjigu da bih shvatio poantu, no svejedno je bilo korisno procitati toliko koliko jesam.
To je jedna zgodna mala povijesna knjiga. Citam i The Story of Philosophy: The Lives and
Opinions of the Great Philosophers, djelo Willa Duranta.

Imam i malo dijete, pa zato imam i mnoge knjige o odgoju koje s vremena na vrijeme

otvorim. Nedavno sam ¢itao malo Emersona i Chesterfielda. Tu je i jedna Tolstojeva knjiga.

Alan Watts. Scott Adams. Nedavno sam opet Citao God’s Debris. Jedan moj prijatelj upravo
opet Cita Tao Te Ching, pa sam mu se i ja vratio. Postoje tone dobrih knjiga, mogu nastaviti
unedogled. Ovdje je jedan Nietzsche. Pa zatim Ekonomist na tajnom zadatku Tima Harforda.
Knjiga Richarda Bacha Prividi: pustolovine kolebljivog Mesije. Tu su i neke knjige Jeda

McKenne.

Pa zatim malo Dalea Carnegieja. Problem triju tijela Cixina Liua. Covjekovo traganje za
smislom Viktora E. Frankla. Mnogo je toga. Sex at Dawn Christophera Ryana. Dobre su

knjige posvuda.
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Usput, kad ljudima govorim $to ¢itam, obi¢no preskocim dvije tre¢ine svojih knjiga. Ne
spominjem dvije tre¢ine knjiga jer mi je neugodno. Te knjige ne zvuce kao dobre knjige.
Zvuce trivijalno ili budalasto. Sto vas briga? Ne moram svima navesti sve §to ¢itam. Citam
kojekakve knjige koje bi drugi smatrali smeéem ili prijezira vrijednim. Citam i tekstove s

kojima se ne slazem, jer me zapanjuju i stimuliraju mi um. [4]

Oduvijek sam troSio novac na knjige. Nikad to nisam dozivljavao kao trosak. Ja

to smatram ulaganjem. [4]
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BLOGOVI

(Buduci da u ovom dijelu knjige nudim toliko poveznica, mozda vam je bolje posegnuti za
digitalnom kopijom. Idite na stranicu Navalmanack.com kako biste preuzeli digitalnu verziju

ovog poglavlja za lakse snalazenje.)
Neki sjajni blogovi:

@KevinSimler—Melting Asphalt, https://meltingasphalt.com/

@farnamstreet—Farnam Street, A Signal in a World Full of Noise, https://fs.blog/

@benthompson—Stratchery, https://stratechery.com/

@baconmeteor—Idle Words, https://idlewords.com/ [4]

“The Munger Operating System: How to Live a Life That Really Works” @FarnamStreet
Pravila za Zivot i uspjeh.
“The Day You Became a Better Writer” (Dan kad si postao bolji pisac) Scotta Adamsa

Tako sam vrlo dobar pisac i piSem od malih nogu, i dalje otvaram tu objavu na blogu i
stavljam je u pozadinu kad god piSem bilo Sto vazno. Tako je dobra! Koristim je kao osnovnu
Sablonu za dobro pisanje. Promislite malo o tom naslovu: , Dan kad si postao bolji pisac”. To
je tako mocan naslov! U jednom malom ¢lanku naucit ¢e vas koliko su vazna iznenadenja,
dobri naslovi i sposobnost da se izrazavate jezgrovito i izravno, da ne upotrebljavate neke
pridjeve i priloge, da upotrebljavate aktivne, a ne pasivne oblike i tako dalje. Jedan jedini
¢lanak na blogu zauvijek ¢e promijeniti vas nacin pisanja ako ostavite ego postrani i dobro

upijete znanje koje vam nudi. [6]

Zelite li postati pametniji u deset minuta? Upijte ovaj ¢lanak: “Crony Beliefs” Kevina

Simlera.

Najbolju objavu o ,odlukama u karijeri” (u Silicijskoj dolini / tehnoloskoj industriji) napisao
je @eladgil

Hararijev Sapiens u obliku predavanja na YouTubeu.
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Svaka poslovna Skola trebala bi imati tecaj teorije agregacije. Ili je naucite od samog

majstora: @benthompsonje najbolji analiticar tehnoloske industrije.

Sjajan Clanak.”Quantum physics is not ‘weird.’ You are weird.”— “Think Like Reality”
[Eliezer Yudkowsky]

Obavezno Stivo. “Lazy Leadership” @Awilkinson

Bisere mudrosti bez suzdrzavanja nudi vam covjek zasluzan za vlastiti uspjeh. Ako tezite

uspjehu, vrijedi procitati sve na stranici koju vodi @EdLatimore: https://edlatimore.com/

Ako jedete, investirate i razmisljate onako kako vam ,vijesti” predlazu,

bankrotirat ¢ete na prehrambenoj, financijskoj i moralnoj razini.
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OSTALE PREPORUKE

Stranice na Twitteru kao Sto su:

@AmuseChimp (moja omiljena stranica na Twitteru)
@mmayJ3r

@nntaleb

Art De Vany (na Facebooku)

Genijalnost je ovdje, samo nejednako raspodijeljena. [4]

Obavezno stivo. (Niz objava na Twitteru o ,intelektualnim kamatama”; autor: @zaoyang).
[11]

Postoje i neki sjajni graficki romani. Ako vam ne smeta stripovski stil, preporucujem
Transmetropolitan [Warren Ellis], The Boys [Garth Ennis], Planetary [Warren Ellis] i The
Sandman [Neil Gaiman]... mislim da neki od tih radova spadaju u najbolja umjetnicka djela

naseg doba. Naravno, odrastao sam na stripovima, pa sam vjerojatno prili¢no pristran, [1]

Rick and Morty (TV serija + strip)

Rick and Morty je, po mojem skromnom misljenju, trenutno najbolja televizijska serija. Samo
pogledajte prvu epizodu - to je sve Sto vam treba da se navucete. To je spoj filma Povratak u
buducnost i knjige Vodic kroz Galaksiju za autostopere.

Strip Rick and Morty Zaca Gormana nije niSta manje pametan i duhovit.

“You and Your Research” Richarda Hamminga

0Od sveg srca preporucujem ovaj prelijepi esej. Navodno se obraca ljudima koji se bave
znanstvenim istrazivanjem, no mislim da ima i mnogo Siru primjenu. To je samo esej koji na
dobri stari nacin objasnjava kako dobro raditi svoj posao. Podsjeca me na neke izjave
Richarda Feynmana, no mislim da je te iste stavove Hamming izrazio mnogo elokventnije od

icega Sto sam vidio. [74]
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NAVALOVE MISLI
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FORMULE ZA ZIVOT (2008.)

Ovo su biljeske koje vodim za sebe. Vas referentni okvir, a s njime i vasa racunica, moze se
razlikovati od moje. Ovo nisu definicije - ovo su algoritmi za uspjeh. Svaki doprinos je

dobrodosao.

- sreca = zdravlje + bogatstvo + dobri odnosi

- zdravlje = tjelovjezba + prehrana + san

- tjelovjezba = visokointenzivni trening s vjezbama otpora (HIRT) + sport + odmor
- prehrana = prirodna hrana + povremeni post + biljna hrana

- san = bez alarma + 8-9 sati + cirkadijski ritmovi

- bogatstvo = prihodi + bogatstvo* (Povrat na ulaganja)

- prihodi = odgovornost + utjecaj + specificna znanja

- odgovornost = osobni brand + vlastita platforma + preuzimanje rizika

- utjecaj = kapital + ljudstvo + intelektualno vlasnistvo

- specifiCna znanja = znati kako raditi neSto ¢emu drustvo jos uvijek ne moze nasiroko

poducavati druge ljude

- povrat na ulaganja = ,kupi i zadrzi” + procjena vrijednosti + margina sigurnosti [72]
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NAVALOVA PRAVIIA (2016.)

- Budi prisutan najviSe Sto mozes.

- Zelja je patnja. (Buda)

- Ljutnja je poput vruceg ugljena koji drzite u ruci i cekate da ga na nekoga bacite. (Buda)
— Ako ne mozete zamisliti da s nekim radite cijeli Zivot, nemojte s njime raditi ni dana.
- Citanje (u¢enje) je najvaznija metavjestina i niSta je ne moZe zamijeniti.

— Svi prihodi u Zivotu proizlaze iz slozenih kamata.

— Zaraduj svojim umom, ne svojim vremenom.

- 99 % truda je uzaludno.

- Uvijek budi potpuno iskren. Gotovo je uvijek moguce istodobno biti iskren i pozitivan.
- Pohvali konkretno, kritiziraj opcenito. (Warren Buffett)

- Istina je ono Sto ima mo¢ predvidanja.

— Motri svaku svoju misao. (Pitaj se: ZaSto mi se javila ova misao?)

— Svi najveci uspjesi proizlaze iz patnje.

- Ljubav se daje, ne prima se.

- Prosvjetljenje je prostor izmedu tvojih misli. (Eckhart Tolle)

— Matematika je jezik prirode.

— Svaki trenutak mora sam po sebi biti cjelovit. [5]

Zdravlje, ljubav i vasa misija, tim redom. NiSta drugo nije bitno.
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JOS NAVALA

Ako vam se svidjela ova knjiga, mnogo je drugih nacina da zaronite dublje u Navalove misli.
Objavljivat ¢u ,Navalmanahe” kratkog formata na stranici Navalmanack.com. To su dijelovi
koji su tijekom procesa uredivanja izostavljeni iz izvornog (golemog) rukopisa ove knjige.

Objavio sam ih na internetu za sve koje zanimaju Navalovi specificni uvidi u:

- obrazovanje

- pricu o AngelListu
- ulaganje

- startupe

- kriptovalute

- odnose.
Naval i dalje stvara i dijeli nove sjajne uvide:

- na Twitteru: Twitter.com/Naval
- na svojem podcastu: Naval
— na svojoj mreznoj stranici: https://mav.al/.

U trenutku pisanja najpopularniji Navalovi materijali bili su:

- kompilacija epizoda Navalovog podcasta: Kako se obogatiti
- intervju na stranici The Knowledge Project

- intervju na podcastu Joea Rogana.

Readwise.io je velikodus$no stvorio zbirku ulomaka iz ove knjige, koji su dostupni na
Readwise.io/naval. Tamo se mozete pretplatiti na tjedni e-mail s klju¢nim ulomcima iz ove
knjige, kako bi vam ti koncepti ostali u srediStu pozornosti jos dugo nakon S$to procitate ovu

knjigu.

Ako vam se svidaju ilustracije Jacka Butchera, moZete pronaci jo$ njegovih ilustracija
Navalovih ideja na stranici Navalmanack. com, a druge njegove radove na stranici

VisualizeValue.com.
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ZAHVALE

Na mnogo toga sam zahvalan, i to mnogim ljudima. Presretan sam kad se sjetim svih ljudi
koji su ovoj knjizi darovali dio sebe. Osjecam kako u meni raste toplina i zahvalnost prema

svima vama.
Ovo je moj govor zahvala koji sam napisao za dodjelu Oscara:

Iznimno sam zahvalan Navalu $to je dopustio neznancu s interneta da iz njegovih rijeci
stvori knjigu. Sve je ovo pocelo jednom neozbiljnom objavom na Twitteru, a pretvorilo se u
nesto sjajno zbog tvojeg povjerenja i podrske. Cijenim tvoju pristupacnost, velikodusnost i

povjerenje.

Zahvalan sam i Babaku Niviju na najjezgrovitijim i najpreciznijim savjetima u vezi pisanja
koje sam ikad dobio. Velikodusno si mi poklonio svoje vrijeme i time si poboljSao ovu knjigu;

iznimno to cijenim.

Zahvalan sam i Timu Ferrisu $to je prekrsio vlastito celicno pravilo i napisao predgovor ovoj
knjizi. Tvoje sudjelovanje na ovom projektu mnogo mi je znacilo i sigurno ¢e pomoci

mnogima da otkriju Navalovu mudrost.

Sastavni su dijelovi ove knjige ulomci iz izvrsnih intervjua sa sjajnim voditeljima, kao Sto su
Shane Parrish, Joe Rogan, Sarah Lacy i Tim Ferriss. Iznimno cijenim sav trud koji ulazu u
svoje intervjue. Stvaranje ove knjige dalo je priliku meni i brojnim drugima da mnogo toga

naucimo iz vaseg rada.

Zahvalan sam iznimno nadarenom Jacku Butcheru §to mi se javio i ponudio da ilustrira ovu
knjigu. Njegov rad u studiju Visualize Value oduvijek mi se ¢inio jednostavno genijalnim i

imamo srecu §$to su na ovim stranicama osvanuli njegovi radovi.

Zahvalan sam i svojim roditeljima na svim darovima, Zrtvama i svem trudu koji me doveo do
toga da mogu stvoriti ovu knjigu. Vi ste polozili temelj svemu Sto radim i nikad to necu
zaboraviti. Obiteljska tradicija da izvlacimo ,sve sumnje na sunce” Ziva je i zdrava i odrazava

se u ovom projektu.

Zahvalan sam Jeannine Seidl Sto me je sustavno podrzavala i poticala s ljubavlju.

Beskonacan si izvor pozitivnosti, strpljenja i dobrih savjeta. Hvala Sto si mi uvijek podizala
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moral.

Zahvalan sam Kathleen Martin Sto je bila zaista divna urednica i Sto je dala sve od sebe na

ovom projektu. (Hvala i Davidu Perellu Sto nas je upoznao.)

Zahvalan sam i Kusalu Kularatneu na njegovim brojnim doprinosima. Od samih si poc¢etaka
vjerovao, Citao i pomagao, koliko god tada ovaj projekt bio mlad i krhak. Cijenim te i

zahvalan sam na tvojoj pomoci.

Zahvalu zasluzuju i Max Olson, Emily Holdman i Taylor Pearson. Svi ste mi sjajni prijatelji, a
postali ste i jako korisni savjetnici u procesu stvaranja i objavljivanja ove knjige. Bez vas bih

i dalje bio u fazi googlanja i tihog psovanja.

Zahvalan sam svojoj bandi Citatelja u ranim fazama: poklonili su mi vrijeme, opaske i mudre
savjete. Svaki od vas dao je vrijedan doprinos ovoj knjizi i bez vas ona ne bi bila to Sto jest.
Dugujem najdublju zahvalnost svima vama: Andrew Farah, Tristan Homsi, Daniel Doyon,
Jessie Jacobs, Sean O’Connor, Adam Waxman, Kaylan Perry, Chris Quintero, George Mack,
Brent Beshore, Shane Parrish, Taylor Pearson, Ben Crane, Candace Wu, Shane Mac, Jesse
Powers, Trevor McKendrick, David Perell, Natala Constantine, Ben Jackson, Noah Madden,
Chris Gillett, Megan Darnell i Zach Anderson Pettet.

Zahvalnost dugujem i piscima i umjetnicima koji su nadahnuli ovu knjigu. Moja motivacija
da napiSem i podijelim ovu knjigu potjece izravno iz duboke zahvalnosti slicnim knjigama

koje su mi promijenile Zivot, i zelio bih navesti nekoliko takvih naslova:

- Poor Charlie’s Almanack urednika Petera Kaufmana (pregled misli i djela Charlieja
Mungera)

- Zero to One Blakea Mastersa (pregled misli i djela Petera Thiela)

- Seeking Wisdom (i drugi naslovi) Petera Bevelina (pregledi misli i djela Buffetta i
Mungera)

- Berkshire Hathaway Letters to Shareholders urednika Maxa Olsona (pregled Buffettovih
misli i djela)

- Principles Raya Dalia (i njegovih suradnika)

Zahvalan sam zaposlenicima nakladniCke kuce Scribe jer su od prvih koraka Citali i
podrzavali ovu knjigu. Zach Obront pruza fantasti¢ne savjete, a Hal Clifford je strpljiv i

uporan urednik.
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Zahvalan sam Tuckeru Maxu §to je stvorio Scribe, zaposlio odli¢nu ekipu, i ovom projektu
posvetio vrlo osobnu paznju i trud. Cijenim tvoju spremnost da me povrijediS u nastojanju da

stvorimo sjajan proizvod. I doista cijenim $to vjerujes da sam sposoban dobro obaviti posao.

Zahvalu zasluzuju i Bo i cijela ekipa u Zaarlyju za svoje strpljenje i razumijevanje za moju

opsjednutost ovom knjigom i trudom koji sam u nju uloZio.

Zahvalan sam i na podrsci mnogih prijatelja i neznanaca koje sam upoznao na internetu, a
koji su me podrzavali i bodrili tijekom ovog projekta. Vase su poruke pune lijepih rijeci i
revnih upita. Cijenim svaku vasu gestu. Vasa mi je energija omogucila da prezivim tisuce

sati u kojima sam za vas stvarao ovu knjigu.
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